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,, I Iman innovaatioita ja kehitystyotd
bisneksemme ei voi olla uskottavaa.”
Ndin sanoi yhtimme toinen perustaja
Olof Granlund aikanaan - eiké voinut olla
enempdd oikeassa. Koko kiinteistd- ja rakennus-
alan kehittdminen on aina ollut Granlundin
dna:ssa. Panostamme vuosittain kuusi prosenttia
liikevaihdostamme innovaatio- ja kehitystoi-

mintaan, oli suhdanne mika tahansa.

KASVUTAVOITTEEMME ON kova: tdhtadmme
siihen, ettd vuoteen 2030 mennessad lilkevaihtomme
kolminkertaistuu nykyisestd ja liikevaihdostamme
40 prosenttia tulee muualta kuin Suomesta. Tama
temppu ei ole helppo, mutta se on tehtdvissé: kasvu
ei synny vain orgaanisesti, vaan haluamme lyéda
hynttyyt yhteen hyvien yhtididen kanssa. Nd&in
olemme pdarj@nneet Suomessa, ja uskon, ettd talla
reseptillé parjig@mme myds maailmalla. Meille kaksi
tarkeintd menestyksen mittaria ovat omien ihmis-

temme ja asiakkaidemme tyytyvdisyys. Jos ndmdé
mittarit ovat huippulukemissa, menestymme.

VALONPILKAHDUKSIA RAKENTAMISEN

markkinaan tuovat nyt datakeskushankkeet,

joilla on kansainvalinen asiakaskunta. Olemme
Suomen johtava datakeskusten konsultti ja olemme
halunneet tuoda hankkeisiin mukaan myés suoma-
laisia urakoitsijoita. N&in voimme osaltamme
vauhdittaa Suomen talouden myédnteista kehitysta.

GRANLUNDIN ALKUVUOSINA mainostimme

yhtidtdmme Suomen ensimmdisend Lampoasian-
tuntijana. Sité olemme yhd, mutta asiantuntemuk-
semme on laajentunut monille muille alueille. Paino-
piste on siirtynyt energiatehokkuudesta ympdrists-
vaikutusten pienentémiseen. Tydmme vaatii valtavan
madrdn insinddrimaistd laskemista, analysointia ja
johtopdatdsten tekemistd. Etsimme ratkaisuja siihen,
miten voimme itse véhent&d padstdjd ja miten
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voimme auttaa asiakkaitamme sekd koko kiinteisto-
ja rakennusalaa téman tavoitteen saavuttamisessa.

TATA EMME voi tehdé yksin. Siilot eivét edistd
kestavaa kehitystd eivatka tuottavuutta. Yhteistyd
alalla on parantunut paljon takavuosista, mutta
petrattavaa on yha. Maapallon tulevaisuus ja sen
kestdvyys ovat itsedmme isompia asioita. Meidén
kaikkien kadenjalki ratkaisee, millaisen pallon
jatamme jalkeemme. Granlundin kaltaiselle asian-
tuntijatoimijalle tdma on myds ainoa mahdollinen
suunta: kun elé@mme niin kuin opetamme, vaikutta-
vuutemme moninkertaistuu.

Jokainen Granlundin konsultti on
my6s kestavan kehityksen konsultti.

Pekka Metsi
toimitusjohtaja, Granlund Oy
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Vastuullisuusmatkamme

® Insinéoritoimisto Olof Granlund ja ® Rakennusten energia-analyysit ® Kaikki talotekniikan suunnittelualueet ® Elinkaarimallin strategia
Antti Oksanen perustetaan. Granlundin palveluihin
® ATK mukaan suunnitteluun: energia- ® RIUSKA-simulointiohjelma rakennusten
® Fokus energiatehokkuuteen simulointiohjelmat reikékorteilla energiankulutuksen, sisdolosuhteiden
ja ldmmityksen tehokkuuteen ja LVI-jarjestelmien toiminnan
® 360°-lahestyminen energiatehok- analysointiin
kuuteen: myds rakenteellinen energia-
tehokkuus mukaan ajatteluun ® Energiatehokkuuteen liittyvén

regulaation kehitt@minen viranomais-
yhteistydssa

%
~4 Vv
1960 1970 1980 1990

Sisdolosuhteiden parantaminen nousee Oljykriisit nostavat energiansddston Otsonikadon torjunta muuttaa Kestava kehitys nostaa paataan. Energia-
esiin. Vesien suojelun ja ympdristo- fokukseen. Energiatehokkuusstandardit ja rakennusalaa. Sisailman ja kemikaali- tehokkuudesta tulee kaytannén tekemistd

hallinnon rakentuminen luo pohjaa -koodit syntyvat. kuorman hallinta nousee esiin. saatdjen, automaation ja energiaseu-
ympdristd- ja ilmasto-ohjaukselle. Ympdristdministerié perustetaan 1983. rannan myotd.




® BREEAM-sertifioinnit ja elinkaari-
konsultointi palveluvalikoimaan

® Granlund Manager -ohjelmisto
asiakkaiden vastuullisuustoimien tueksi

2000

Energiatehokkuuden sééntely vahvistuu.

EU:n rakennusten energiatehokkuus-
direktiivi (EPBD) luo yhteisen kehyksen

energiatehokkuudelle Euroopassa.

® LEED-sertifioinnit, RTS-ymparist6-
luokitus ja Joutsenmerkki-ymp@risto-
merkintd palveluvalikoimaan

® Pdadkonsultti ympdristd- seka tyd- ja
elinkeinoministeridille nZEB-
nollaenergian maarittelyssa

® Ensimmadiset vastuullisuusstrategiat
asiakkaille

® WELL-sertifiointi Helsingin Malmin
paakonttorille

2010

Lahes nollaenergiarakentaminen ja E-luku
tulevat voimaan. Energiatehokkuutta
ryhdytaén ohjaamaan E-luvulla, rakenta-
mismadrayksilla, -ohjeilla ja lailla.

® Ensimmadisen tekodlyavusteisen
energiakartoitustyékalun lanseeraus

® Ensimmaiset rakennustuotevalmistajien
ympdristéselosteet asiakkaille

® Sitoutuminen kestdvan kehityksen

Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTi)

® Hiilijalanjaljen testausta Tuusulan
asuntomessukohteissa

2020

EU:n rakennusten energiatehokkuus-
direktiivi eli EPBD alkaa ohjata myés
rakennuskannan pddstéjen vahentamista.
Kiertotalouden merkitys vahvistuu.
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Opas luontojalanjaljen laskemiseen ja
kehittdmiseen rakennetussa
ympadristossa

® Hiilijalanjaljen raja-arvot rakentamis-
hankkeisiin sekd RT-ohjekortit

® Vastuullisuus strategian
|apileikkaavaksi teemaksi kaikille
liikketoiminta-alueille

® Talotekniikan kiertotalous -hanke
® Granlundin hiilikadenjalki eli positii-

viset ilmastovaikutukset suuremmat
kuin negatiiviset vaikutukset

%
LRV
2025

Hiiliohjaus ja ilmastoselvitys mukaan
rakentamislakiin. Rakentamisen
luontovaikutuksia aletaan laskea

P

ja mitallistaa.


https://www.google.com/search?q=EPBD&rlz=1C1OPNX_fiFI1069FI1069&oq=EPBD&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCDEzMjBqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiQ0J3EluOSAxXtExAIHaU7PagQgK4QegYIAQgAEAM

Vastuullisuus
lukuina

+ 200

uutta asiantuntijaa tuli meille t6ihin
viime vuonna.

96 %

granlundilaista on suorittanut eettiset

pelisaannét -koulutuksen

22222
22224

nes 80

oli energiatehokkuushankkeiden, kestdvén rakentamisen
ja energiajohtamisen projektipalautteemme keskiarvo

vuonna 2025.

eNPS 5]

oli koko Granlundin henkilékunnan tyytyvaisyytta
mittaava luku vuonna 2025. Edellisvuonna luku oli 49.

2X

Tavoitteenamme on tuplata vastuullisuuspalveluihin liittyva

liikevaihto vuoteen 2029 mennessd vuodesta 2024.

100 %

uusiutuvaa energiaa kéytetdan Granlundin
kaikissa kiinteistoissa.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

674 .

on Science Based Targetsin (SBTi) hyvaksymd
padastdvahennystavoitteemme vuoteen 2030
mennessa.

2392 .

oli hiilijalanjélkemme vuonna 2025. Henkil6sto-
madrémme kasvoi edellisvuodesta, ja sen mukana
kokonaispaastomme. Vuonna 2024 hiilijalan-

jalkemme oli 2 334 tCO e.

667 850. ..

oli hiilikaddenjalkemme vuonna 2025. Se koostui toteutu-
neesta (12 427 tCO e) ja potentiaalisesta kddenijdljestd
(665 423 tCO e). Mukana 5 palvelukategoriaa ja 51

projektia.
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RAKENNAMME DIGITAALISTA
YHTEISKUNTAA VASTUULLISESTI

Datakeskuksista on tulossa yksi Suomen
suurimmista yksityisen sektorin
investointikohteista. Yhteiskunnan kriittinen
infrastruktuuri on toteutettava vastuullisesti.

Jari Innanen,
datakeskusliiketoiminnan johtaja



Datakeskukset ovat

digitalouden selkaranka

Talouden veturina toimivat datakeskukset herattévart keskusteluo
ouolesta ja vastaan: ne tuovat tyotd Suomeen, mutta niihin liittyy myos
vastuullisuuskysymyksic. On keskeistd, kuinka datakeskushankkeet

foteutetaan.

rittdin vah&apadstoinen ja edullinen sdhkon-
tuotanto, viiled ilmasto ja vakaa toimintaym-

pdristd tekevat Suomesta houkuttelevan
sijoituspaikan datakeskuksille.

Energia muodostaa 50-70 prosenttia datakes-
kusten operointikuluista, joten toimialalla energia-
tehokkuus on keskeinen vaatimus. Datakeskuksen
energiatehokkuus ratkaistaan suunnitteluvai-
heessa: teknisissd ratkaisuissa, j@dhdytyksen mitoi-
tuksessa ja elinkaarivaikutusten hallinnassa.

VALTIONEUVOSTON JULKAISEMAN

Datakeskusten kansallinen tiekartta -raportin
(2025)* mukaan Suomessa sijaitsevat datakes-

kukset ovat keskim@drin hyvin tehokkaita, ja niiden
hyotysuhde on hyva. Kun verrataan, kuinka paljon
datakeskuksessa kuluu energiaa muuhun kuin
varsinaiseen datan kasittelyyn, Suomi sijoittuu
tehokkuudessa toiseksi Belgian jalkeen. Uusiu-
tuvan energian osuus on Suomessa suurin.
"Datakeskuksista on tulossa yksi Suomen suurim-
mista yksityisen sektorin investointikohteista — ja
digitaalisen yhteiskunnan kriittinen infrastruktuuri. Sité
pitad rakentaa vastuullisesti”, Granlundin datakes-
kusliiketoiminnan johtaja Jari Innanen sanoo.

DATAKESKUKSET ovat kasvaneet Granlundia

eniten tyollistavaksi toimialaksi.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

DATAKESKUKSET - MIKSI NE OVAT
SUOMELLE STRATEGISIA?

e Julkistettuja investointisuunnitelmia yli 12
mrd € — alan kokonaispotentiaali arviolta
yli 30 mrd €

* Rakentamisen harvoja kasvusektoreita ja
merkittava tyollistajé

* Hukkaldmmén hyddyntdaminen tukee
kaukolampdverkkoja ja véhent&a fossii-
listen polttoaineiden kayttéa

e Suomen sahkdntuotanto on eurooppa-
laisittain poikkeuksellisen vahapaastdista
(yli 90 % paastotontd tai vahapaastoistd
tuotantoa), ja viiled ilmasto tukee energia-
tehokkuutta

* Vakaa ja turvallinen toimintaympdaristd on
keskeinen kilpailuetu pitkdjanteisille, vuosi-
kymmenten investoinneille

*Lahde: Datakeskusten kansallinen tiekartta —
Selvityshenkilén raportti, Veli-Matti Mattila
(Valtioneuvoston julkaisuja 2025:94)
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Datakeskuksia rakennetaan jok

tapauksessaq, ja ratkaisevaa on ¥
mihin. Suomessa tehdaan monella

mittarilla vastuullisia keskuksia.

Granlundin datakeskusliiketoiminnan johtaja Jari
Innasen mukaan datakeskukset eivat ole irrallisia
hankkeita, vaan tarked osa aluekehitysta.

Yli 300 Granlundin asiantuntijaa Suomessa ja
Ruotsissa tydskentelee niiden parissa.

"Datakeskukset ovat tassd rakentamisen
suhdanteessa harvoja vetureita: tydvoiman tarve
toimialalla nelinkertaistuu lahivuosina. Se kertoo
tulevien investointien mittakaavasta.”

TEKOALY, PILVIPALVELUT ja automaatio kehit-

tyvat vauhdilla, eika digitaalisen infrastruktuurin
globaali tarve vahene. Datakeskukset ovat koko
digitalouden selkaranka, ja Innasen mukaan on
aluepoliittisesti erittdin tarkedd, ettd niitd on myos
Suomessa.

"Datakeskuksia rakennetaan joka tapauksessa.
Ratkaisevaa on, missd ja miten ne rakennetaan.
Suomessa tehd&an monilla mittareilla vastuulli-
sempia datakeskuksia, vaikka parantamisen varaa
toki on edelleen.”

Ratkaistavia asioita ovat muun muassa rakennus-
hankkeiden hiili- ja luontojalanjélien ohjaaminen,
materiaalien kiertotalous sekd joustomahdollisuudet
séhkon kysyntdpiikeissa.

GRANLUND TOIMII yh& useammin myds kuntien

strategisena kumppanina arvioimassa sijainti-
paikkoja, hukkalammaon hyédyntamistd ja aluetalo-
udellisia vaikutuksia. Datakeskukset ovatkin tarked
osa aluekehitystd, eivat irrallisia hankkeita.
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Jari Innasen mukaan keskuksia ei voi typis-
taa pelkaksi kulutukseksi: niiden hukkalam-
ma&illa voidaan tukea koko Suomen energia-
verkostoa ja [ammittaa datakeskusten lahelld
olevia kiinteistdja ja asuinalueita. Datakeskus-
hankkeita tulisi ohjata paikkakunnille, joissa
kohtuullisella etéisyydella 16ytyy taloudellisesti
perusteltua kysyntéad ja tarvetta [ammélle.

JULKISUUDESSA ON kayty kriittistd keskus-
telua datakeskusten energiankulutuksesta ja
sahkon riittavyydestd. Datakeskusten kansal-
linen tiekartta -raportin mukaan Suomen
sahkojdrjestelmé& on pystynyt ottamaan vastaan
datakeskukset ilman merkittavid ongelmia.

Raportti ndkee kuitenkin riskiné valtavan
mittakaavan ja mahdolliset hintapiikit tuulet-
tomina aikoina. Toimintansa turvaamiseksi
datakeskukset tarvitsevat joustoa energiankdayt-
t66nsd. Joustomahdollisuuksia ja teknologioita
kehittdmalla voidaan samalla vahvistaa niiden
roolia osana suomalaista sahkdjérjestelmaa.

"Datakeskusten liiketoiminta on usein p&&osin
sen luonteista, ettd datakeskuksen tulee toimia
jatkuvassa valmiudessa ilman hairisitd, ja
talldin mahdolliset joustot séhkdn kulutuksessa
perustuvat yksinomaan datakeskuksen omiin
tarpeisiin”, raportilla todetaan.
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CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy on
valtion ja korkeakoulujen omistama, voittoa
tavoittelematon erityistehtévayhtié. Osana
kansallista tutkimusjdarjestelmaa CSC kehittag,
integroi ja tarjoaa korkeatasoisia ICT-palveluja
tutkimukselle, opetukselle, kulttuurille, julkishal-
linnolle ja yrityksille.

ajaanin datakeskuksessa mallinnetaan
muun muassa ilmastonmuutosta, tuetaan

|GGketieteen tutkimusta ja koulutetaan
tekodlymalleja. Kyse ei ole yksittaisestd teknologia-
investoinnista, vaan kansallisesta ja eurooppalai-
sesta tutkimusinfrastruktuurista, jonka vaikutukset
ulottuvat korkeakouluista yrityksiin ja koko yhteis-
kuntaan.

"On tarkedd, ettd infrastruktuurit suunnitellaan ja
toteutetaan energiatehokkaasti, turvallisesti ja toimin-
tavarmasti”, CSC:n johtaja Juha Oinonen sanoo.

CSC:n datanhallinnan ratkaisut ja laskentaympd-
ristét tarjoavat tutkijoille ja yrityksille huippututki-
muksen resurssit. Oinonen johtaa Funet-tietoliiken-
neverkkoon ja datakeskuksiin liittyvid toimintoja.

LUMI ON osa Euroopan yhteisté suurteholas-
kennan kokonaisuutta ja yksi maailman tehok-
kaimmista supertietokoneista. Kevaallg 2026
kayttéon otettava Roihu-supertietokone kolminker-
taistaa Suomen kansalliset laskentaresurssit. Roihu
sijoitetaan CSC:n Kajaanin datakeskukseen.

Granlund on toiminut keskeisend suunnittelijana
Kajaanissa vuonna 2021 toimintansa aloitta-
neessa LUMI-datakeskuksessa. Granlund vastasi
LUMI-datakeskuksen taloteknisestd suunnittelusta
ja projektin johtamisesta 2020-luvun alussa.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Ympadristdystavallisyydestaan useita kansainva-
lisia palkintoja saaneen LUMIn tuottama ldmpd
hyédynnetadn Kajaanin kaukolampéverkossa.

Yli 20 vuotta jatkunut yhteistyd CSC:n kanssa loi
pohjaa supertietokone Roihun tuloon liittyneelle
datakeskuksen muutoshankkeelle. Datakeskuksen
infrastruktuuri on suunniteltu skaalautuvaksi ja
kestdmadn konesukupolvelta toiselle.

"Roihun edellyttémat muutokset toteutettiin
toiminnassa olevaan laitokseen. Tdma yhdistettynd
suurteholaskennan erityisvaatimuksiin korosti tiiviin
yhteistyén merkitystd hankkeen eri vaiheissa”, Juha
Oinonen sanoo.

CSC ON valtion ja korkeakoulujen omistama
erityisteht@vayhtié. Sen tehtdva on varmistaa,
ettd tutkijoilla ja korkeakouluilla on kaytdssadn
laskennan ja datanhallinnan ympadristét, jotka
mahdollistavat tieteelliset lapimurrot.

Investoinnit ovat suuria, mutta vaikutukset vield
suurempia.

"Suurteholaskenta on investointi, joka maksaa
itsensd takaisin moninkertaisesti tutkimuksen,
innovaatioiden ja kilpailukyvyn kautta. On
monella tavalla tarkedd, etté eurooppalainen
data sijaitsee eurooppalaisessa infrastruktuurissa”,
Oinonen sanoo.
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5%

kohti

vaikuttavampaa
vastuullisuutta

Na&ytamme suuntaa kiinteistd- ja
rakennusalan vastuullisuudessa. Emme
kuitenkaan voi muuttaa maailmaa yksin jo
siksi kehitémme uusia toimintamalleja, ohjeita
ia ratkaisuja, jotka hyddyttavat koko alaa.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI
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HIILIJALANJALJEN RAJA-ARVOT

Vahahiilisyyden ohjaus
sal uudet raamit

Parhaisiin tuloksiin paastadn ohjaamalla paastsija
lapi rakennushankkeen. Uudet raja-arvot antavat

yhteisen kehyksen hiilijalanjalien laskennalle.

iinteistd- ja rakennusala tuottaa noin
kolmanneksen Suomen hiilipddstoista.

Viime vuosina energiankaytén pddstot
ovat kddntyneet laskuun, ja samalla rakennusten
energiatehokkuutta on pystytty parantamaan.
Nykyisin jopa 60-70 % uusien rakennusten
elinkaaren aikaisista paastdistd syntyy materiaa-
leista ja niiden valmistuksesta.

MONI ALAN toimija on jo tehnyt merkittavia
toimia koko elinkaaren aikaisten padstsjen
pienent&miseksi, mutta osaamisen kasvattamiseksi
ja paastévahennysten kirittamiseksi ala tarvitsee
myds selkedd saantelya. Olemme olleet keskei-
sessd asiantuntijaroolissa valmistelemassa hiili-
jalanjalien lainsadadantéohjausta toimimalla
konsulttialan edustajana ympdaristdministerion
asetusta valmistelleessa tydryhmdéssa.

VALMISTELIMME MINISTERION toimeksi-

annosta talotekniikan hiilijalanjélien oletusarvot.
P&ivitimme ne vuonna 2025 ja arvioimme hiilija-

lanjalien raja-arvojen kustannusvaikutukset. Vaiku-

tusarvioinnin tuloksena syntyi ensimmaist& kertaa
julkista tietoa vahabhiilisten ratkaisujen kustan-
nuksista ja kustannustehokkaimmista keinoista

eri hankkeissa. Talotekniikan selvityksemme toi

puolestaan esiin talotekniikan materiaalien merkit-

t&véan roolin.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

HIILIJALANJALJEN RAJA-ARVOT ovat térked
askel kohti elinkaarenaikaisten vaikutusten huomi-
oimista, silla niiden avulla saadaan leikattua pois
suuripddstdisimmat kohteet. Mutta raja-arvo-
ohjaus koskee vain vudisrakentamista.

Korjausrakentamisen materiaalien roolia
p&astdissa ei ole laajasti tunnistettu. Autoimme
FIGBC:ta (Green Building Council Finland)
tekemaan taman nakyvaksi Kestévyyden kunto-
tarkastus -raportilla, jota varten laskimme ensim-
mdistd kertaa korjausrakentamisen materiaalien
ilmastovaikutukset Suomessa. Laskelmat osoittivat,
ettd ndma vaikutukset ovat samaa suuruusluokkaa
kuin vudisrakentamisella.

Korjausrakentamisen roolia padstdissa
ei ole laajasti tunnistettu.

Tytti Bruce-Hyrkads

vastuullisuusliiketoiminnan johtaja
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RT-OHJEKORTIT

Konkreettiset ohjeet
helpottavat valintoja

Aloitteestamme syntyneet RT-ohjekortit tarjovat
suunnittelijoille, rakennuttqijille ja tilaaiille tyékalut
kohti entista vahabhiilisempaa rakentamista.

vodenvaihteessa 2025-2026 Rakennus-
tietos@atid RTS julkaisi kolme RT-ohje-
korttia suunnittelun tueksi. Me teimme
aloitteen ohjekorteista, jotta alan toimintatavat
yhdenmukaistuisivat ja kaikilla olisi samanlainen
valmius toimia vahdahiilisen rakentamisen puolesta.
Me loimme korttien sisaltamat prosessit yhdessa
tydéryhman kanssa ja kirjoitimme sisdllét. Kortit
ovat selkeitd tydkaluja, jotka tarjoavat vaylén
vaikuttavaan hiiliohjaukseen, vaikka omaa
osaamista ei olisi vield riittévasti.

ARKKITEHTIA KORTTI auttaa esimerkiksi
pohtimaan, mihin kohtaan tonttia rakennus asettuu
ja mihin ilmansuuntaan se aukeaa. Namé asiat
vaikuttavat [@mmityksen ja j@éhdytyksen suunnit-
teluun.

Suunnittelun edetessd kortit ohjaavat kohti
yksityiskohtaisempia valintoja: esimerkiksi millaisia
vaikutuksia erilaisilla julkisivumateriaaleilla on
p&astdihin, miten suuret ikkuna-aukotukset vaikut-

tavat lammitykseen ja j@éhdytykseen ja mitkd ovat

pintamateriaalien vaikutukset.

RT 103926 Hiilijalanjalien ohjaus rakentamis-
hankkeessa -yleiskortti taustoittaa hiilijalanjalien
arviointia ja ohjausta. Kortilla esitelléén keskeiset
kasitteet, lainsaadants ja vaikuttavimmat ratkaisut.
Kortti toimii johdantona aiheeseen ja soveltuu

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

sekd uudis- ettd korjausrakentamiseen.

RT 103928 Hiilijalanjalien ohjaus — Rakennut-
tajan ja tilaajan ohjekortti neuvoo hiilijalanjalien
ohjauksessa hankkeen kaikissa vaiheissa aina
tarveselvityksesta toteutukseen ja kayttédnottoon
saakka. Ohjekortissa korostetaan tavoitteiden
asettamisen, resurssien varmistamisen ja hankin-
takriteerien merkitysta.

RT 103927 Hiilijalanjalien ohjaus — Padsuun-
nittelijan ja arkkitehdin ohjekortti kasittelee muun
muassa vahdahiilisyystavoitteiden integrointia
suunnitteluprosessiin, vaihtoehtovertailujen toteut-

tamista ja yhteistydtd eri suunnittelualojen kesken.

Asiat ovat vaikeita, jos ei ole prosessia.
Ne helpottuvat, kun on prosessi ja
alamme toimia sen mukaan.

Charlotte Nyholm
ryhméapaallikks, kestava rakentaminen
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PAASTOKUSTANNUSANALYYSI

Paastosaastot ovat
luultua halvempia

Paastékustannusanalyysi kertoo, mitka asiat

aiheuttavat rakennushankkeissa eniten padstsja
ja mita niiden vdahentdminen maksaa.

aastdkustannusanalyysi kokoaa rakennus-
hankkeen pdastévahennystoimenpiteet

kokonaisuudeksi ja jarjestéd ne vaikutta-
vuuden ja kustannustehokkuuden nékakulmasta.

YLEINEN HARHALUULO on, ettd padstojen
vahentdminen vahahiilisemmillé materiaaleilla
aiheuttaa merkittavid lisékustannuksia. Todellisuu-
dessa merkittdvid padstévéhennyksid voidaan
saada aikaan lisakustannuksilla, jotka ovat noin
prosentin kymmenysten luokkaa koko hankkeen
kustannuksista.

Olemme tehneet padstdkustannusanalyyseja
monenlaisille kohteille, ja huomanneet, ettd
padstévahennyksié voidaan monesti saada
aikaan yllattévan pienilld kustannuksilla.

Jos padsemme vaikuttamaan valintoihin jo
suunnittelun alkuvaiheessa, voimme jopa vdhent&d
kustannuksia materiaalien maardn optimoinnilla ja
vaihtoehtoisilla suunnitteluratkaisuilla.

Mydhemmassd vaiheessa voidaan vield
vaikuttaa p&éstdihin tuote- ja materiaalivalinnoilla.

OLENNAISTA ON tarkastella, mika on kokonai-
suudessaan paras ratkaisu hankkeelle. Merkit-
tavimmat véhennystoimet |6ytyvat usein suurista
massoista. Esimerkiksi betonirunkoisessa kohteessa
rakenteiden valmistuksen aiheuttamia padstoja
voidaan vahent&a merkittavésti vaihtamalla

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

materiaali véhdahiiliseen betoniin ja elementteihin,
kuten ontelolaattoihin.

Pienissd kohteissa, joissa terdsrungon osuus
p&dstdistd on hyvin suuri, paastévahennyksié
voidaan saada aikaan tehokkaasti vaikuttamalla
yhteen materiaaliin, terdkseen. Esimerkki téllai-
sesta kohteesta on paivittdistavarakauppa.

Kuitenkin myds pienemmissa rakennuksen osissa,
kuten vaikkapa julkisivutiilissa tai talotekniikassa
on saavutettu yllattavén suuria vaikutuksia kustan-

nustehokkaasti.
lida Alander

ympadristoasiantuntija

Vdahahiilisyyden kustannusvaikutus
riippuu keinoista

Kustannusvaikutus ilmastoselvityksen raja-
arvon saavuttamiseen voi lahtétasoltaan
heikon uuden asuinrakennuksen osalta olla
-18 € tai jopa +45 € bruttoneliéta kohden
valinnoista riippuen.

Esimerkiksi muuttamalla rakennuksen
muotoa monimuotoisesta ja polveilevasta
yksinkertaisemmaksi, julkisivumateriaalia
sadastyy ja myds hiilijalanjalki pienenee.

Lahde: limastoselvityksen raja-arvo-ohjauksen
kustannusvaikutusarviointi (Granlund 2025)
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LUONTOJALANJALKI

Luontokatoa on
pakko kitkea

Jopa 30 prosenttia luontokadosta johtuu

rakentamisesta. Siksi luontojalanjalijen

mittaaminen ja ohjaaminen on valttamatoénta.

utkimusten mukaan suurin osa rakentamisen
vaikutuksista luontoon tapahtuu tontin ulkopuo-
lella. Silti luvontokadon torjunta on t&hdn asti
keskittynyt vain tontille eikd koko arvoketjun vaiku-
tuksia ole pystytty luotettavasti mittaamaan.

Luontojalanjalki on mittari ihmisen luonnolle
aiheuttamalle kuormitukselle. Se kertoo, kuinka
suuren haitan tuote, yritys tai rakentaminen
aiheuttaa luonnon monimuotoisuudelle.

Selvitimme rakentamisen luontojalanijélked
kokoamassamme yhteishankkeessa, johon osallistui
kolme kiinteistonomistajaa: CapMan Real Estate
Oy, Sponda Oy ja Senaatti-kiinteistét sekd kaksi
tuotevalmistajaa: Kiilto Oy ja Saint-Gobain Finland
Oy. Selvityksemme osoitti, ettd jopa 99 prosenttia
rakentamisen aiheuttamista vaikutuksista tapahtuu
muualla kuin tontilla: rakentamisen arvoketjussa,
esimerkiksi materiaalien valmistuksessa.

KUVASIMME NYT ensimmaistd kertaa numeroin,
mit& luontovaikutukset tarkoittavat rakentamisen
arvoketjussa. Jos emme pysty arvioimaan ja mitallis-
tamaan luontovaikutuksia, emme voi niité ohjatakaan.
Luontojalanjélien laskenta on silti vasta alussa.
Luontovaikutusten arviointi on hyvin moniulotteista,
koska luonto on erittéin kompleksinen jarjestelma
ja laskentaan tarvitaan paljon erilaisia lahtétietoja.
Kehitystd tarvitaan, silld standardisoitua yhteisesti
kaytéssa olevaa menetelmaa ei vield ole.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Rakentamisessa luontokatoa aiheuttavat erityi-
sesti ilmastonmuutos sekd maankéaytté ja siind
tapahtuvat muutokset, esimerkiksi kaivoksen viema
maapinta-ala tai metsédn kaato. Kun rakennamme
uutta, kasvien ja eldinten elinympdristét supistuvat.
Se vaikuttaa lajien populaatiomddriin, geneet-
tiseen monimuotoisuuteen ja sitd kautta myds
selviytymiskykyyn.

Voimme pienentdd luontoon kohdistuvaa kuormi-
tusta neitseellisen materiaalin kéytén véhentamiselld,
kiertotaloudella sekd pienentémalla hiililialanjalkea
keinoillo, joilla ei ole haitallisia luvontovaikutuksia.
Raaka-aineiden hankintamaalla sekd tuotteen
valmistusmaalla on suuri vaikutus luontojalanjalkeen.

Suomessa valmistettu kipsi kuormittaa
luontoa vahemman kuin EtelG-Euroo-
passa valmistettu kipsimateriaali.

Emma Valiaho,
ympadaristoasiantuntija
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TALOTEKNIIKAN KIERTOTALOUS

Uudelleenkaytto toisi

euro- ja padstosadstoja

Talotekniset osat ja jarjestelmat ovat
toimitilarakentamisessa yleensa rungon jalkeen

toiseksi suurin hiilipaastéjen lahde rakennuksen
elinkaarella.

oimistoissa, hotelleissa ja liiketiloissa
tehdddn tilamuutoksia tyypillisesti alle
kymmenen vuoden vélein, kun vuokralaiset
tai omistajat vaihtuvat. Taloteknisten tuotteiden
elinkaari on kuitenkin huomattavasti pidempi. Siksi
teimme Talotekninen teollisuus ja kauppa ry:lle
(Talteka) aloitteen hankkeesta, jossa p&ésimme
ensimmdisind Suomessa selvittdmadn talotekniikan
kiertotalouden ja vudelleenkayton edellytyksia.

Talotekniikka paatyy kiertoon usein ainoastaan
materiaalina, kuten muovina, metallina tai séhko-
ja elektroniikkajatteend. Talotekniikan kiertotalou-
della tulisi kuitenkin tavoitella laitteiden ja kompo-
nenttien uudelleenkayttéa.

TALOTEKNISET OSAT ja jcrjestelmat ovat
toimisto- ja liikerakennuksissa yleensa rungon
jalkeen toiseksi suurin hiilipadstsjen lahde raken-
nuksen elinkaaren aikana. Siksi niiden vudelleen-
kaytdlla voidaan saavuttaa merkittavid paastova-
hennyksid.

Tuotteiden uvudelleenkdyttd voi tuoda myds
merkittavid kustannussaastdjd, sillaé monet talotek-
niset laitteet, kuten ilmanvaihtokoneet, ovat kalliita.

Talotekniikan kiertotalouden kehityksen esteitd
on monia, esimerkiksi ansaintamallit, jotka eivét
aina tue vudelleenkayttdd. Osittain kyse on ollut
osaamisen tai yhteisten prosessien puutteesta.
Talotekniset kauppapaikatkin ovat vasta kehitteilla.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Kun rakennuksen kayttétarkoitusta muutetaan,
kiertotalous voidaan huomioida suuressakin mitta-
kaavassa. Olemme olleet mukana useissa konver-
siohankkeissa, joissa olemassa olevaa tekniikkaa
ja vanhoja rakennusmateriaaleja on hyddynnetty
tehokkaasti.
Charlotte Nyholm
ryhmépadallikks, kestava rakentaminen

Suurimmat kustannus- ja
hiilijalanjdlkisadstot saadaan
kdyttamadlla vudelleen

e ilmanvaihtokanavat

e ilmanvaihtokoneet

e j@ahdytyspalkit

e vedenjddhdytyskoneet
e LED-valaisimet

e sdhkokeskukset

Kiinteistdnomistajista Talotekniikan kiertotalous -hankkeessa
olivat mukana CapMan Real Estate ja Sponda. Siihen osal-
listuivat myds AMP-Yhtiét Oy, Ahlsell Oy, Green Building
Council Finland ry, LVI-alan tuotetietorekisteri LVI-info.fi ja
Sahkéteknisen Kaupan Liitto ry. Hanke on saanut tukea ym-
pdristdministeriéltd Vahahiilisen rakennetun ympdristén oh-
jelmasta, jonka rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta
elpymisvdlineestd. Lisaksi hanketta ovat rahoittaneet
Rakennustuotteiden Laatu SGatisé sr seka Helsingin kierto-
talouden klusteriohjelma.
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KEHITYMME YHDESSA
ASIAKKAIDEMME KANSSA

Siirtymdsuunnitelmamme auttaa
yrityksid priorisoimaan ja tekemdan
paatoksia tilanteessa, jossa sddntely
ja vaatimukset elavat.

Asta Autelo,
konsultointipalvelujen kaupallinen johtaja



Siirtymadsuunnitelma antoi
strategista etumatkaa

Technopolis padtti varautua iimasto- ja sGéntelymuutoksiin ennen kuin
niistd tulee pakollisia. Granlundin tuella laadittu siirtymdsuunnitelma
kokoaa keskeiset ilmasto- ja kest@vyysriskit osaksi liketoiminnan

riskienhallintaa ja paatoksentekoa.

echnopoliksella vastuullisuus on térked
osa likketoimintastrategiaa toimialalla,
jossa ilmasto- ja sGéntelymuutokset

vaikuttavat suoraan yrityksen omistamien
kiinteistdjen arvoon ja kannattavuuteen. Techno-
polis vuokraa toimitiloja useissa maissa. Kiinteis-
téjen ja tilojen energiatehokkuus, padstot seka
tehokas kaytté ovat merkittavia asioita liiketoimin-
nassa. Technopolis paatti laatia Granlundin tuella
siirtymdsuunnitelman vahvistaakseen valmiuttaan
tuleviin muutoksiin.

"Kysymys ei ole endd siitd, raportoimmeko
vastuullisuudesta, vaan siitd, miten varaudumme
muutoksiin ajoissa. Halusimme varmistua, ettei
meille tule yllatyksia”, Technopoliksen vastuullisuus-
padllikké Johanna Kiveld sanoo.

TYO KAYNNISTYI EU:n CSRD-raportointiin

liittyvien valmistelujen yhteydessd, mutta nopeasti
kavi selvaksi, ettd siirtymdsuunnitelma palvelee
ennen kaikkea liketoiminnan riskienhallintaa.

"Tavoitteena oli muodostaa selked kokonaiskuva
siitd, miten iimastoon ja sGantelyyn liittyvat muutokset
vaikuttavat kiinteistéalaan ja ovatko nykyiset ratkaisut
riittévié myds tulevaisuudessa”, Kiveld kertoo.

YKSI KESKEISIMMISTA haasteista oli sééntely-

ympdristdn jatkuva muutos. Technopolis toimii
useassa Pohjoismaassa sekd Luxemburgissa, joissa
kussakin kansallinen ilmasto- ja energiasééntely
kehittyy eri tahtiin.

"Vastuullisuustydtd on jatkuvasti priorisoitava sen
perusteella, miké on olennaisinta juuri talla hetkellg

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

“On arvokasta, kun kumppani pystyy avaamaan, mita saan-
telyn muutokset oikeasti tarkoittavat meidan kannaltamme”,
Technopoliksen vastuullisuuspaallikko Johanna Kivel@ sanoo.
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ja pitkdlla aikavdélilla eri maat ja niiden tarpeet
huomioiden.”

GRANLUNDIN ASIANTUNTHOILLA oli tysssé

keskeinen rooli. He auttoivat j@sentémadén vastuul-
lisuustyotd ja kytkemadn muuttuvan sddntelyn
kaytannén vaikutukset Technopoliksen liiketoi-
mintaan ja kiinteistdportfolioon.

"On arvokasta, kun on kumppani, joka seuraa
sadntelya akftiivisesti ja pystyy avaamaan, mité
muutokset oikeasti tarkoittavat meidan kannal-
tamme - ei vain vaatimuksina, vaan osana
kokonaisajattelua”, Johanna Kivela kiittelee.

KIVELAN MUKAAN ftiivis ja sujuva yhteistyd
Granlundin kanssa auttoi viem&dn siirtymdsuunni-
telmaa eteenpdin nopeammin ja jasennellymmin kuin
mihin Technopoliksella olisi omin voimin p&asty.
"Granlundin asiantuntijoiden syvdllinen kiinteisto-
ja rakennusalan ymmarrys mahdollisti suoran ja
sparraavan keskustelun. Puhuimme samaa kieltd.”

SIIRTYMASUUNNITELMA VALMISTUI

loppuvuodesta 2025, ja sen vaikutukset ndkyvét jo
Technopoliksen arjessa. Suunnitelma toimii taustana
pdivitetylle vastuullisuuden tiekartalle ja tukee
paatdksentekoa sekd lyhyella etta pitkalla aikavalilla.
"Se vahvisti jo tunnistettuja painopisteitd ja auttoi
n&kemadn, mihin kannattaa keskitty& seuraavaksi.”

Taustalla TCFD - mistd on kyse?

Siirtymdsuunnitelman teko pohjautui kansain-
valiseen TCFD-viitekehykseen (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), joka
auttaa yrityksia raportoimaan ilmastonmuu-
toksen aiheuttamista taloudellisista riskeistd ja
mahdollisuuksista yhdenmukaisella tavalla. Se
ohjaa tunnistamaan, miten ilmastonmuutos

vaikuttaa liikketoimintaan nyt ja tulevaisuudessa.

Siirtymasuunnitelma auttaa

nakemadn ajoissa, mihin
muvutokset vaikuttavat.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI
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’ ’ | Technopolikselle siirtymd&suunnitelma on myds “SIIRTYMASUUNNITELMA TUO
N strateginen etumatka. Kun ilmasto- ja sGdntelyriskit RAKENTEEN EPAVARMUUDEN
S Qs . tunnistetaan ajoissa ja kytketddn osaksi liiketoiminnan KESKELLE"
/' Saantely yoi L . |
- johtamista, pddatoksia pystytadn tekemadn ennakoiden,
muuttua, mutta ei reagoiden. Granlundin konsultointipalvelujen kaupallinen
tulevaisuuden ' Tama nakyy myods asiakkaille: toimitilat kehittyvét halli- johtaja Asta Autelo ndkee Technopoliksen
riskit ‘eivét katoa. Tusfi, enﬂergiotebokkt{.us huomioidoonosuunni’relnlollisesﬁ siir’rym('j'suunnijr.elnmon esimerkliinc'j siitd, mi’re.n "
- ja tuleviin vaatimuksiin varaudutaan jo ennen niiden vastuullisuustyéta kannattaa lahestyd nykyisessa
konkretisoitumista. toimintaympdristdssa.
"Siirtymasuunnitelma antaa meille varmuutta siitd, ettd "Kyse ei ole vain raportoinnista, vaan riskien-
olemme oikealla polulla. Vastuullisuus on meille tapa hallinnasta ja varautumisesta. Yritykset joutuvat
varautua tulevaan - ei vain reagoida siihen.” pohtimaan, millaisia kestavyysriskeja niihin

kohdistuu ja miten riskeihin vastataan sekd lyhyella

ettd pitkélla aikavdalilla — myés eurojen nakskul-

masta.”
CSRD - hyvad tietdd

: oo . Siirtymé&suunnitelma auttaa yrityksid
vastuullisuussddntelysta

priorisoimaan ja tekemaén padtoksia tilanteessa,

e CSRD (Corporate Sustainability Reporting jossa sddntely ja vaatimukset eldvat. Parhaim-
Directive) on EU:n yritysvastuuraportointia millaan se tuo selkeyttd ja tukee liiketoiminnan
koskeva direktiivi, joka velvoittaa tietyt jatkuvuutta epdvarmuudesta huolimatta.
yritykset raportoimaan aiempaa laajemmin
ilmasto- ja kestavyysvaikutuksistaan. Siirtymdsuunnitelma auttaa yritystd
e CSRD koskee vain osaa yrityksista, mutta * hahmottamaan ilmastoon ja sddantelyyn liittyvié
ilmastoriskit koskevat kaikkia. riskejd eri aikajanteilla
* Raportointivelvoitteet voivat muuttua, mutta e suhteuttamaan nykyiset toimet tuleviin
rahoittajien ja asiakkaiden tiedontarve ei. vaatimuksiin
Johenna KitElan mukadin St masuunnitelnagnta M?net yritykse.t icz:tkcwa.t siirtymif'ls.uunnittelua, . vdlttdméiﬂc’jn yllatyksid ja reagoimaan ajoissa
strategista etumatkaa. Paatoksia pystytaan tekemaan vaikka raportointivelvoite kevenisi. muutoksiin

ennakoiden, ei reagoiden.
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“Talotekniikan paivittamisella
parannamme Sellon
kiinteiston energiatehokkuutta
ja v@hennamme korjaus-
velkaa”, kiinteistopaallikké
Olli Paunola sanoo.

a3 Al o akdne®

pienentaad hiilijalan

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Hukkalammon kierratys

jalkea

Kauppakeskus Sello kehittad energiatehokkuuttaan pitkdidnteisesti.
Yhteistydssad Granlundin kanssa kiinteistodn toteutettiin
energiankierratysratkaisuja ja talotekniikan vudistuksia, jotko
vihentavat energiankulutusta ja padstojd.

nergiankdayttd vaikuttaa merkittavdsti
kiinteistdn yllapitokustannuksiin ja ympdris-

E

tévaikutuksiin. Espoon Leppévaarassa
sijaitsevassa Kauppakeskus Sellossa energia-
tehokkuutta kehitetdén suunnitelmallisesti.

"Energiatehokkuus on meille keskeinen osa
vastuullisuutta. Se pienentaa hiilijalanjélkedmme
ja auttaa meitd hallitsemaan kustannuksiamme
pitkalla aikavélilla. Seuraamme ja optimoimme
jarjestelmia jatkuvasti”, Sellon kiinteistopadallikkd
Olli Paunola sanoo.

SELLON KAYTTAMAT séhks ja kaukolémpd

tuotetaan hiilineutraalisti, kiinteistédn on kytketty
virtuaalivoimalaitos ja katolla on yli 2 300 aurin-

kopaneelia. Tastd huolimatta energiankaytén
vahentédminen on edelleen keskeinen tavoite.

"Sellossa on jo aiemmin tehty energiatehok-
kuutta parantavia korjauksia. Granlundin kanssa
toteutettava hanke edustaa kuitenkin seuraavaa
kehitysvaihetta, jossa talotekniikkaa vudistetaan
aiempaa laajemmin ja energiatehokkuutta paran-
netaan edelleen.”

HANKKEEN TAUSTALLA oli kdytannén tarve
uvusia ikddntyvaa talotekniikkaa. Muutoksia tehtiin
myds pitkdaikaisen vuokralaisen K-Citymarketin
mittavan vudistuksen yhteydessa.

"Sellon kiinteisté on yli 20 vuotta vanha, mika
luo paineita jarjestelmien peruskorjaamiselle.
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Talotekniikan paivittémisellé parannetaan

energiatehokkuutta ja véhennetaan korjausvelkaa.

SC““CI”CI VOi“““e VO”“iStOG eH-O ﬁl(]f VOStOOVOt
/
vuokralaistemme tarpeita.”

NYT K-CITYMARKETIN kylmdlaitteiden lauhde-

ladmp &4, ravintoloiden huippuimurien poistoilman
ladmpoa ja kiinteiston akustojen tuottamaa lampéa
otetaan talteen ja kéytetdan kiinteiston l[ammittd-
miseen. Lisaksi yksi vedenjaahdytyskone uusittiin
lamp&pumpuksi, jolloin se tuottaa kesélla j@ahdy-
tystd ja talvella [émpdd rakennuksen kayttéon.

Toisessa vaiheessa energiankierratystd laajen-
nettiin asentamalla erillinen lampépumppujdries-
telm@, joka tehostaa kiinteistdssa syntyvan hukka-
lGmmon kierrGttémistd entisestadn.

"Sellon eri taloteknisissd jarjestelmissé syntyy
jatkuvasti [dmpdd. Kun aiemmin ulos johdettu
ladmp& voidaan kierrattad takaisin hyotykayttaon,
kaukoldmman tarve vahenee ja energiatehokkuus
paranee”, Granlundin energiatehokkuushankkei-
den operatiivinen johtaja Miika Nuuttila sanoo.

GRANLUND TOIMI hankkeessa omistajien ja

Sellon kokonaisvaltaisena kumppanina. Asian-
tuntijat kartoittivat energiaratkaisut ja laativat
kannattavuuslaskelmat. He vastasivat myos
kokonaisuuden suunnittelusta ja rakennuttamisesta,
urakoitsijoiden kilpailutuksesta sekd toteutuksen
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ttamisesta syntyvat

ilidioksidipaastot vahenevat““% -
nein &4 tonnia vuodessa. e
" TSR SN
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valvonnasta. Granlundin valintaan hankkeen syntyvat hiilidioksidip&aastét véhenevét noin 64
kumppaniksi vaikuttivat Paunolan mukaan tonnia vuodessa.
erityisesti yrityksen asiantuntemus sekd Sellon ")drjestelmat ovat toimineet suunnitellusti, ja alusta-
omistajien eli elékevakuutusyhtididen Kevan, Elon vasti naytad siltd, ettd odotuksemme tayttyvé.
ja llmarisen aiemmat hyvat kokemukset. Tarkeint@ on, ettd saavutamme energiansddsto-
tavoitteet ja pystymme pitdmadn kiinteiston yllapi-

ENSIMMAISET UUDISTETUT jdriestelmét ovat

olleet kaytdssa vuoden 2025 kesdkuusta, jo

tokustannukset hallinnassa. Pitkalla aikavalilla siita
hyotyvat myds vuokralaiset”, Paunola sanoo.

jalkimmdinen muutosprojekti on loppusuoralla. Nyt toteutettu projekti antaa Sellolle hyvén

Sellon Olli Paunolag.
ja Granlundin
energiatehokkuus-
hankkeiden opera-
tiivinen johtaja

Miika Nuuttila.

Toteutettujen ratkaisujen tavoitteena on vahent&d pohjan seuraaviin kehitystoimiin.

ostetun kaukoldmmon tarvetta noin 3 250 “Tama on ollut meille tarkea lahtdlaukaus.
megawattituntia (MWh) vuodessa. Jarjestelmat
kayttavat sahkéa noin 755 MWh vuodessa.

Kokonaisuutena kiinteiston ladmmittamisestd

Energiatehokkuuden parantaminen on jatkuvaa
tyotd, ja nyt meidén on helpompi edetd myds
tuleviin hankkeisiin.”
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Logistiikan opiskelija Osku Kivimaa arvostaa RoihUp.ellon%"

kampuksen moderneja energiaratkaisuja. “On hienoq,
ettd energiaa tuotetaan mahdollisimman puhtaasti.”

Energiatehokas

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

jattikampus luo hyvat

puitteet oppimiselle

Roihupellon vusi kampus Helsingissd on Suomen suurin ammattikoulu.
Huolellinen talotekninen suunnittelu ja moderni energiaratkaisu
varmistavat, eftd tiloissa on miellyttava opiskella ja tydskennella.

un logistiikkaa opiskeleva Osku Uusitalo,
18, saapuu aamulla Stadin ammattiopiston

suurkampukselle, han ei ajattele raken-
nuksen energiajdriestelmié tai talotekniikkaa.

Han huomaa, ettd tiloissa on helppo keskittyd
tarkeimpé&dn: opintoihin, jotka vievat kohti
tydeldmad. Nuorukainen valmistuu linja-autonkul-
jettajaksi kevadalla 2026.

"Taélla on tosi rauhallista ja mukavaa. Kaikki on
avaraa ja uutta. Valoa on paljon, ilma on raikas,
ja luokissa on sopivan |[dmmin. Tilat toimivat, ja
siirtyminen paikasta toiseen on sujuvaa. Sekin
on hauskaa, etté saman katon alla on paljon eri

alojen opiskelijoita”, yhteiséllisyytta tarkedna
pitava Uusitalo kuvailee.

Han kertoo arvostavansa my&s kampuksen
energiaratkaisuja.

"ltselléni on aika vihredt arvot, joten on hienoag,
ettd energiaa tuotetaan mahdollisimman puhtaasti.”

HAVAINTO MIELLYTTAVASTA oppimisympd-

ristostd kertoo paljon onnistuneesta suunnittelusta.
Granlundilaisilla oli siind keskeinen rooli: he
toimivat padurakoitsija Lujatalon suunnittelukump-
panina ja vastasivat talotekniikka- ja elinkaari-
suunnittelusta.
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Jattikampuksella on niin
paljon tekniikkaa, ettd
kokonaisuus muistuttaa
paikoin enemman
pienteollisuusympéristda
kuin koulurakennusta.
Kierroksella vas.

Petri Heinil, Perttu
Vuorenmaa ja Osku
Uusitalo.

Rakennuksen energiankulutukselle asetettiin
kunnianhimoiset tavoitteet. Energiaratkaisun
perustana on |ldhes sadan maalémpdkaivon
muodostama jdrjestelm&. Moderni maal&m-
povoimala on Suomen suurimpia, ja se tuottaa
valtaosan rakennuksen lammitys- ja j@ahdytyse-
nergiasta.

"Energiatehokkuutta parannettiin monilla nerok-
kailla ldmmantalteenottoratkaisuilla. Lampoa
otetaan talteen esimerkiksi ruiskumaalauskam-
miosta, hitsauksen erillispoistoista, paineilmakomp-
ressoreista sekd keittion kylmdlaitteista”, hankkeen
kayttajavastuuhenkild Petri Heiniléa Stadin AO:sta
kertoo.

ROIHUPELLON KAMPUS on Helsingin
kaupungin viime vuosien suurimpia rakennushank-
keita ja samalla Suomen suurin ammattikoulu.
Ovet avattiin tammikuussa 2026 viiden vuoden
suunnittelu- ja rakennusurakan jalkeen.

Kampus kokoaa saman katon alle useita
ammatillisen koulutuksen aloja. Rakennuksessa
yhdistyvat opetustilat, tydpaijat ja harjoitteluympa-
ristot. Heinila kuvailee, etté kokonaisuus muistuttaa
monin paikoin enemmén pienteollisuusympéristdd
kuin perinteisté koulurakennusta.

"Kiinteistéssé on yli 500 opetukseen ja
harjoitteluun liittyvaa konetta ja laitetta. Niiden
sijoittaminen ja yhteensovittaminen tilojen
toiminnallisuuden seka talotekniikan kanssa oli
poikkeuksellisen vaativaa.”

LOGISTIIKAN LEHTORI Perttu Vuorenmaa
on toiminut yli kolmikymmenvuotisen uransa
aikana monenlaisissa oppimisympdristdissa.
Roihupellon kampuksen suunnittelussa kuultiin
laajasti opettajia ja opiskelijoita, jotta tilat vastai-
sivat mahdollisimman hyvin erilaisia tarpeita.
Vuorenmaan mukaan tadma nékyy arjessa.

"Vanhoissa tiloissa opetettiin usein rakennuk-
sissq, joita ei ollut alun perin suunniteltu kouluksi.
Nyt tilat on tehty alusta asti oppimista varten. Sen
huomasi heti: opiskelijoiden on helpompi keskittyd
ja opetus sujuu paremmin.”

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

ltsellani on vihredt arvot,
joten on hienoaq, ettd

energiaa tuotetaan taalla
mahdollisimman puhtaasti.

Kampus on suunniteltu tukemaan ammatillisen
koulutuksen muuttuvia tarpeita. Tavoitteena oli
luoda ympdristd, jossa eri alojen opiskelijat
kohtaavat ja oppivat toimimaan yhdessa — aivan
kuten tydelaméssakin.

"Taalla opiskelijat nakevat toistensa tekemisté ja
ymmartavat paremmin, miten eri ammatit liittyvat
toisiinsa.”

HELSINGIN KAUPUNGIN asettamat tekniset
ja pedagogiset tavoitteet ohjasivat suunnit-
telua vahvasti. Monia ratkaisuja hyddynnetddn
opetuksen tukena.

Energiankulutuksen seurantaa varten kampuk-
selle asennettiin kaikkien néhtaville infotauly,
josta nékee, mikd osuus energiasta tuotetaan
maaldmmalla ja mikda aurinkosdhkslla. Osassa
LVI-jarjestelmien koneista on lapinakyvat luukut,
jotta opiskelijat voivat hahmottaa jarjestelmien
toimintaa kdytdnnossa.
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MAALAMPOKENTTA

VARMISTAA KAMPUKSEN

ENERGIATEHOKKUUDEN

ranlundin kestdvan rakentamisen ryhma-
padllikké Panu Rautio on tyytyvdinen

G

lokseen. Roihupellon kampus osoittaa, mitd syntyy,

ison ja vaativan hankkeen lopputu-

kun energia- ja ympdristéasiat suunnitellaan
huolellisesti ja tiiviiss@ yhteistyssa eri toimijoiden
kanssa.

Roihupellon lahes kuuden hehtaarin tontille
rakennettiin laaja maalampékenttd, jossa porakai-
vojen sijoittelu ja keskindiset etdisyydet vaikuttavat
ratkaisevasti j@rjestelmén toimivuuteen.

"Suuren kohteen maal@mpdsuunnittelu vaatii
kokemusta ja ymmarrystd porakaivojen toimin-
nasta sekd mitoituksesta. Roihupellossa oli etuna,
ettd kaivoja saatiin sijoitettua eri puolille raken-
nusta. Kun kaivoja hyédynnet&én myés jaéhdy-
tyksessd, energiatehokkuus paranee huomatta-
vasti, silld j@ahdytyksen hukkalémpd voidaan
syottdd takaisin kaivokenttadn. Samalla taataan

tilojen kayttdjille miellyttavat olosuhteet myos
kesaaikaan”, Rautio sanoo.

Granlund ohjasi hanketta alusta léhtien Raken-
nustiedon ympadristdluokitus -tydkalun avullg,
jonka tavoitteena on varmistaa ympdristétehokas
rakentaminen ja laadukkaat sisGolosuhteet.

Kun maaldmpdkaivoja
hyddynnetadn myds
jadhdytyksessq,
energiatehokkuus paranee
huomattavasti. Jaghdytyksen
hukkalampd voidaan syéttad
takaisin kaivokenttaan.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Roihupellon kampus numeroina

97maa|c’imp6kqivoa

Kampukselle rakennettiin yksi Suomen suurimmista maaldmpévoima-
loista. Sen toteuttamisen mahdollisti tontin suuri koko, 56 000 m2

90 %
O lémmityksestd maalammaélla

Maalémpd tuottaa valtaosan rakennuksen |[dmmityksesté ja mahdol-
listaa energiatehokkaan jaahdytyksen ilman erillista jaahdytysjarijes-
telmaa.

45 ooo m?2 oppimisympdristod

Roihupellon kampus on Suomen suurin ammattikoulu. Siellé voi
suorittaa 13 ammatillista perustutkintoa.

4 500 i

Taydessa kaytdssd kampus palvelee tuhansia kayttdjia. Rakennusta
kayttavat muutkin helsinkilaiset. Esimerkiksi suuri liikuntasali vastaa
urheiluseurojen tarpeisiin. Nuorten tydpaijoilla madalletaan kynnysta
ammatilliseen koulutukseen.
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PIDAMME HUOLTA
TYONTEKIJOISTAMME

Vastuullisuus ei ole meille erillinen
ohjelma vaan tapa toimia arjessa.

Minna Lappalainen,
henkiléstdjohtaja



"Ylhikierrokset alkoivat
tuntua normaaleilta”

Tyduupumus pysaytti Jere Korpisalon, mutta tyénantajan
tuki, toimiva tyéterveys ja hallittu tyshénpaluu mahdollistivat
toipumisen ja lopulta uudenlaisen tavan tehdd tyotd.

ukaan muu ei voi pelastaa sinua. Se
sinun pitdd tehda itse.
Tyoterveysladkarin sanat pysayttivat

Jere Korpisalon. Hanella on ollut aina
vahva eteenpdin menemisen tarve. Ajatus, etté koko
ajan on pakko kehittyd eika paikalleen saa jaada.
Kuormitus oli kasvanut vaivihkaa liialliseksi, eiké
entiseen tapaan jatkaminen ollut endd mahdollista.

JERE KORPISALO aloitti Granlundilla vuonna

2019 LVI-asiantuntijana. Nuoren miehen tyéura
eteni nopeasti, vastuu kasvoi ja kunnianhimo vei
eteenpdin. ltseltd liikoja vaatiminen alkoi véhitellen
kaantyd kuormitukseksi. Keskittymiskyky ei tuntunut
riittévan. Arki alkoi ahdistaa.

"Pitkéén ajattelin, ettd ndin tdmén kuuluu menna.
Etta tyon kuuluu viedéd paljon energiaa.”

Uupumuksen salakavalin piirre on se, ettei sitd
huomaa ajoissa. Raja siirtyy askel askeleelta.
Ylikierroksilla kayminen alkaa tuntua normaadililta.

KORPISALON TILANTEESSA kadanne tuli tyoter-

veyden kautta. Ulkopuolinen arvio toi tilanteeseen
sanat ja mittasuhteet — ensimmdisen kerran jo
syksylla 2022 tysterveyshoitajan vastaanotolla.

Masennusdiagnoosi ja terapian aloittaminen
auttoivat eteenpdin, ja Korpisalo siirtyi uuteen
tehtGdvadn hankekehityspadllikéksi. Varsinainen
pys&htyminen tapahtui, kun tyéterveysladkari
arvioi tilannetta vudelleen kontrollikaynnillg
syksylla 2023.

"ltse ajattelin, ettei tilanne ole kovin paha, mutta
arvio meni heittamalla yli vakavan tyduupumuksen
rajan.”

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Kukaan muu ei voi pelastaa
sinua — se pitad tehda itse.
Vastuullinen tyénantaja voi tehda
avun hakemisesta helppoa.




Korpisalon mukaan erityisesti tunnollisille ja
uraorientoituneille asiantuntijoille avun hakeminen
voi tuntua epdonnistumiselta.

"Olin ajatellut, ettd mitd enemmén teen, sitd
tarkeémpi olen. liselleni se tarkoitti pitkadn, ettd
pitdd vain jaksaa vield vahan. Etté avun pyytd-
minen on luovuttamista, vaikka se on usein ainoa
keino katkaista kierre.”

KUN SAIRAUSLOMA tuli ajankohtaiseksi,
ratkaisevaa oli tunne siitd, ettd pysdhtyminen oli
sallittua.

"Viesti tydpaikaltani oli selkea: hoida itsesi
ravhassa kuntoon. Tyét kylla hoituvat.”

Tybuupumus ei ole koskaan vain yksilén asia.
Ratkaisevaa on, millaisessa ympdristéssd ihminen
saa luvan pysdhtyd, toipua ja palata tyéhon.
Tydyhteisén ja esihenkilén suhtautuminen loivat
Korpisalolle turvallisuuden tunteen juuri silloin,
kun luottamus itseen oli heikoimmillaan. Han oli
sairauslomalla kaksi kuukautta.

SAIRAUSLOMAN JALKEEN Jere Korpisalo

palasi tdihin vaiheittain. Han aloitti 60 prosentin
tyéajalla, siirtyi mydhemmin 80 prosenttiin jo
lopulta tayteen tydaikaan.

"Se, ettd paluuta ei kiirehditty, oli minulle todella
tarkedd. Sain rauhassa rakentaa uvudelleen tapoja
tehdd tyota.”

1 11110

Osa-aikaisen tyshdnpaluun aikana Korpisalon
toimeentulo oli turvattu, mika mahdollisti keskitty-
misen toipumiseen ilman taloudellista painetta.

VUODEN 2025 ALUSSA Jere Korpisalo
siirtyi nykyiseen ryhmapaadllikén rooliinsa. Oma
vupumuskokemus on vaikuttanut siihen, miten hdn
suhtautuu tydhén ja johtamiseen. Oman terveyden
pitdminen etusijalla tydeldmdassakin on ollut yksi
tarkeimmisté opeista.

"Olen herkempi tunnistamaan kuormitusta ja
tietoisempi omasta esimerkist@ni. Jos en itse pida
rajoja, en voi odottaa sitd muiltakaan.”

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Korpisalo pyrkii ottamaan asiat puheeksi tiimi-
lGistensa kanssa varhain, jo silloin, kun kuormitus
ndkyy pienind muutoksina arjessa. Han korostaaq,
ettei pidd itseddn valmiina. Vaikka olo on monin
verroin kevyempi, omien rajojen asettaminen
vaatii yhd tietoista tyotd.

Han nimedd jaksamisensa peruspilarit: uni,
ateriarytmi ja liikkuminen. Kun ne alkavat rakoillg,
suunta on vaara.

"Jos energia uhkaa loppua, vastuullisin teko on
koneen sulkeminen. Vasyneend tehty viimeinen
puristus kuormittaa usein enemman kuin mita se
oikeasti auttaa.”

- -
—
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ME GRANLUNDILLA KANNAMME
VASTUUTA JAKSAMISESTA

ranlundilla vastuullisuus ndkyy arjessa
— erityisesti silloin, kun tyd kuormittaa jao
joksamisen rajat tulevat vastaan.
"Vastuullisuus ei ole meille erillinen ohjelma,
vaan tapa toimia arjessa. Henkiléstén hyvinvointi
on keskeinen osa vastuullisuuttamme”, henkilsto-
johtaja Minna Lappalainen sanoo.

—

NAIN GRANLUND TUKEE
JAKSAMISTA

 Varhaisen valittamisen mallit

e Hyvaa johtamista vahvistava esihenki-
|6iden GraNautti-koulutusohjelma

e Tiivis yhteistyd tydterveyden kanssa

* Joustavat ja vaiheittaiset tyéhdnpaluut

* Mielenterveyden tuki osana tydterveys-
sopimustad

* 1tol-keskustelut

Asiantuntijatyd on vaativaa, eikd jaksamista
voi jattad vain yksilén oman tulkinnan varaan.
Tyénantajan vastuulla on luoda toimintamallit,
jotka auttavat tunnistamaan kuormitusta ajoissa,
madaltavat avun hakemisen kynnysté ja tukevat
turvallista tydhénpaluuta.

"Meilla vastuullisuus ei tarkoita sitd, ettei kukaan
koskaan uupuisi. Se tarkoittaa sitd, ettd suhtau-
dumme uvupumiseen vakavasti ja rakentavasti — ja
ettd tuki |6ytyy silloin, kun sitd tarvitaan.”

Vaiheittainen tyéhénpaluu

60 % = 80 % = 100 %

Tyéhoénpaluuta helpottaa kevennetty tydaika, joka
voidaan aluksi toteuttaa lyhyempind tyépdaiving
tai esimerkiksi kolme tyépdivad viikossa -mallilla.
Vahitellen tydaikaa lisGtaan ihmisen voimavarojen
mukaan. Tavoitteena on aina tdysi tydaika.

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

8,02/10

“Tyoni on tasapainossa
voimavarojeni kanssa”

Granlundin kuukausittaisessa Fiilispulssissa tyén
kuormittavuuden ja voimavarojen tasapainoa
mittaava kysymys sai vuonna 2025 keskiarvon
8,02 (asteikko 0-10). Kehitys on mennyt hyvastd
parempaan, sillé vastaava luku viisi vuotta sitten

oli jo korkea 7,49.

Korkea arvosana kuormittavuus ja
voimavarat -osiossa on merkityksellista
aikana, jolloin tyéeldman kuormitus ja
mielenterveyteen liittyvat haasteet ovat
yhteiskunnassa laajasti kasvaneet.

Minna Lappalainen
henkil6stéjohtaja
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! ’ Uudistus teki nakyvaksi kulttuurin, joka oli jo
olemassa.

Kotona olemisessa merkityksellisinté olivat ihan

Paluu oli todella

tavalliset hetket.

pehmea- Tuli "Paljon aikaa kului perusasioihin — syémiseen,
tunne, etta minusta pukemiseen, ulkoiluun ja nukuttamiseen. Tarkeinté
vélitetaan oli Iasndolo ja yhteyden rakentaminen. Yksi

vanhempainvapaan oppi oli, ettd ulos kannattaa
lGhted joka péiva — se tekee hyvaa niin lapselle
kuin vanhemmallekin.”

KOLMEN KUUKAUDEN vanhempainvapaa

"Perhevapaa ei ole ura- toi esiin Granlundin toimintakulttuurin ytimen: tyé

kehityksen este, vaan yksi joustaa eri eldmantilanteissa. Se vahvistaa luotta-
vaihe muiden joukossa”, Mira

(s e A musta ja pitkdjdnteistd sitoutumista.

Granlundilla erityisesti miesten vanhempainvapaat
ovat lisddntyneet tasaisesti viime vuosina. Ne ovat

luonnollinen osa tydeldméa eri uravaiheissa.

un lapsi maérittéa pdivan rytmin, asiat — ja paivat menivatkin lopulta usein aivan liian "Se, ettd myds johtajat j@avét vanhempainvapadalle,
asettuvat uuteen mittakaavaan. Kalenteri ei nopeasti lapsen rutiinien tahdissa.” voi omalta osaltaan néyttad suuntaa ja rohkaista
endd madrad tahtia. Paiva kulkee hetkestd muitakin tarttumaan mahdollisuuteen”, Granlundin
toiseen: nyt syddadn, sitten nukutaan. Suunnitelmat LEPISTOLLE OLI SELVAA, etté tydnantaja johtoryhmadén kuuluva Juho Lepistd sanoo.
vaihtuvat lennossa. suhtautuu vanhempainvapaisiin joustavasti ja
Téman oivalsi Granlundin hankejohtamisen like- kannustavasti. Kahden pojan isé halusi olla ENERGIAJOHTAMISEN RYHMAPAALLIKKO
toimintayksikén johtaja Juho Lepisté ensimmadisella enemmadn lasnd kuopuksen vauva-arjessa ja Mira Lindholm-Heikkinen j&i vanhempainva-
vanhempainvapaallaan syksylla 2025. jokaa vastuuta vaimonsa kanssa. paalle kesélla 2024 esikoistyttarensé syntymdn
"Mietin etukdteen, ettd pdivat kotona voisivat Vuoden 2022 perhevapaauudistus vahvisti myota. Tydn ja perheen yhteensovittamista ei
tuntua pitkiltd ja ettd niihin pitdisi keksia kauheasti isien roolia, mutta Granlundilla miesten tarvinnut erikseen pohtia, sillé tydyhteisén suhtau-

ohjelmaa, mutta kivaa puuhaa l6ytyi tosi helposti vanhempainvapaat olivat arkea jo ennen sita. tuminen oli alusta asti ldmmin ja positiivinen.



"Vauvauutinen otettiin vastaan ilolla ja onnitellen.”

Lindholmin arki jakautuu kahden kaupungin
vdlille. Perheella on kodit Oulussa ja Helsingissa.
Aiemmat joustot tydnteon tavoissa loivat levollisen
mielen my&s uuteen tilanteeseen.

"Olen aina ollut innostunut tydsténi. Saan siité
paljon energiaa. Kun perhe kasvoi, oli luonnollista
siirtdd painopistetta hetkeksi toisaalle.”

KESKEN VANHEMPAINVAPAANSA

Lindholm-Heikkinen sai mieluisan puhelun. Hanta
pyydettiin nykyiseen ryhmapadllikén tehtavaan.
"Se tuntui todella hyvalta. Ylennys vahvisti sen, ettd
Granlundilla asiantuntijoiden osaamista arvostetaan
eldmdntilanteesta rippumatta. Perhevapaa ei ole
urakehityksen este, vaan yksi vaihe muiden joukossa.”

VANHEMPAINVAPAANSA AIKANA

Lindholm-Heikkinen halusi saattaa muutaman
kdynnissd olleen projektin loppuun, mutta [ahts-
kohta oli selvé: vanhempainvapaa oli vapaa.

"En kokenut painetta olla tavoitettavissa. Kavin
tyépaikalla vauvan kanssa ja tapasin kollegoita
silloin, kun se tuntui hyvalta. Minulla ei ollut missadn
vaiheessa tunnetta, ettd jdisin sivuun tai putoaisin
kelkasta, vaikka olisin ollut téysin irti.”

PALUU TOIHIN yhdeksén kuukauden

jalkeen vahvisti Lindholm-Heikkiselle sen, mistd

Granlundin perhemydnteisessé kulttuurissa on
kyse.

"Paluu oli todella pehmed: kiinnostus kohdistui
ensin kuulumisiini, ei tehtavdlistaan. Vastuut
kaytiin rauhassa |dpi, ja ne asettuivat luontevasti
paikoilleen.”

Mira Lindholm-Heikkinen muistuttaa, ettd perhe-
vapaat ovat laajempi yhteiskunnallinen kysymys.
lhmisten tulee voida tehda eladméaénséa koskevia
paatoksia ilman pelkoa tydn puolesta.

"On tarkedd, ettd perhe ja ura eivat asetu
vastakkain. Granlundilla molemmille on tilaa.”

NAIN GRANLUND TUKEE
PERHEVAPAITA

* Luottamukseen perustuva perhevapaa-
kulttuuri

e Kannustus vanhempainvapaisiin kaikilla
organisaatiotasoilla

* Joustavat ratkaisut vapaan ajankohtaan
ja pituuteen

e Yksiléllinen ja kevennetty paluun tuki

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

Perhevapailla olleiden isien lukumdéara

2023 114
2024 115
2025 140

Olemme rakentaneet perhemyénteistd
kulttuuriamme pitk@jdnteisesti, ja etenkin
isien perhevapaat ovat lisadantyneet. Vuoden
2022 perhevapaauudistus on vahvistanut

jo olemassa ollutta kehitysta: meilla on
asiantuntijaorganisaatioksi poikkeuksellisen
paljon miehia jatkuvasti vanhempain-
vapaalla. Vapaat ovat vakiintunut osa
ty6elédmaa organisaation kaikilla tasoilla.

Minna Lappalainen
henkil8stéjohtaja
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lemme hyvia laskemaan vastuullisuuden

tunnuslukuja. Osaamme tuoda pdytiin
tasokkaita ehdotuksia vastuullisuustavoit-
teisiin paésemiseksi.

VASTUULLISUUS KIINTEISTO- ja rakennus-

alalla vaatii kuitenkin paljon enemmén: kaikkien
hankkeisiin ja kiinteistdn arjen johtamiseen osallis-
tuvien yhteistytd ja oikea-aikaisia toimia. Alan
vastuullisuus ei todellakaan ole vield maalissa,
eikd kunnianhimotasossa ole aina juhlimista.

TOIMIALALLAMME ON edelleen mustia pisteitd.

Ei riita, ettd keskitytaan vain uudisrakentamiseen,
silla korjauksilla on iso vaikutus. Ei riitd, etta keski-
tyt@ddn vain ilmastovaikutuksiin, koska alan luonto-
vaikutukset ovat vahintaan yhta merkittavat. Ei riitd,
ettd keskitytddn ympdristévastuuseen, kun myos
sosiaalisessa vastuussa on paljon tekemista.

VASTUULLISUUS El ole erillinen palikka, jonka
voimme liimata rakennukseen sen valmistuessa.

Tarkeimmat paatdkset vaikutusten osalta tehdadn
hankkeiden alkuvaiheessa, ja niitd on johdettava

mddrdatietoisesti koko hankkeen ajan. Kun huomio
kohdennetaan kokonaisuuteen, |6ydet&én vastuul-
lisuuden edistémiseen parhaat ja kustannustehok-
kaimmat ratkaisut.

KIERTOTALOUDELLA VOISI kunnolla k&yntiin

padstessadn olla iso vaikutus pddstsjen vahenta-
miseen. Talla hetkella kuitenkin vasta melko harvat
edellakavijat vievat kehitysta systemaattisesti
eteenpdin. Meilta puuttuvat viela kiertotalouden
kaupalliset alustat ja palvelumallit.

VASTUULLISUUS El koskaan ole irrallaan yhteis-
kunnasta ja taloudellisista tosiasioista. Kiinteis-
tdomaisuudesta huolehtiminen ja rakennusten
kestdvyys muuttuvassa ilmastossa on myés vastuul-
lisuusteko. Sen hyvéssé kunnossa pitdminen ja
korjaaminen on paitsi halvempaa my&s ympdris-
toystévallisempdd kuin uvudisrakentaminen.

IHMISTEN TARPEET muuttuvat. Muuttoliike ja
yhteiskunnalliset uudistukset johtavat siihen, ettd
yha useampi rakennus jaé tyhjilleen. Meidén
on ratkaistava, mitd tyhijille tiloille tehd@éan. Jos

GRANLUND VASTUULLISUUSRAPORTTI

pa&adytadn rakennuksen purkamiseen, pitdisi
olla olemassa selked polkuy, jolla sen materiaalit
saadaan kiertoon.

ME GRANLUNDILAISET haluamme jatkos-
sakin luoda kestavaa ja alykasté tulevaisuutta
yhdessa asiakkaidemme ja sidosryhmiemme
kanssa. Haluamme avata kehitystydtémme koko
toimialalle. Paljon olemme tehneet, mutta paljon
on vielda tekemdatta. Meiddn tehtdvéamme on
varmistaa, ettd seuraavat askeleet vievat meitd
oikeaan suuntaan.

Vastuullisuus ei ole erillinen palikka,
joka voidaan liimata rakennukseen.

Tytti Bruce-Hyrkas

vastuullisuusliiketoiminnan johtaja
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Granlund
lyhyesti

Granlund on kiinteisto- jo
rakennusalan asiantuntijayhtio,
ionka liiketoiminta-alueita
ovat talotekninen suunnittelu,
rakennesuunnittelu, arkkitehti-
suunnittelu, rakennuttaminen

ia valvonta, konsultointi sekd
ohjelmistot.

Vastuullisuus on kiinted osa Granlundin strategiaa
niin lilketoiminnallisesti kuin oman toiminnan
kehittadmisessd. Granlund huomioi toiminnassaan
sosiaaliset, ympdristé- ja hallinnolliset vaikutukset.
Granlund on sitoutunut toimimaan eettisesti,
vastuullisesti ja kestavasti.
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Vastuullisuuden johtaminen ja

Raportin laadintaperiaatteet

Tama vastuullisuuskatsaus koskee Granlund-konsernin
toimintaa 1.1.2025-31.12.2025 ja kattaa lahtékohtai-
sesti Granlund-konsernin emoyhtié Granlund Oy:n seké
tytéryhtiot Granlund Sweden AB:n, Granlund Stockholm
AB:n, Granlund K-Lab AB:n ja Granlund Group UK

Ltd:n. Kaikilta osin tytaryhtididen tietoja ei ole pystytty
kokoamaan, joten lapinékyvyyden varmistamiseksi kunkin
tietopisteen kohdalla on kuvattu, mitd Granlundin osia tieto
koskee, mikdali se ei koske koko konsernia.

Paivitetyn lainsdéddénnén mukaan Granlundia ei koske
CRSD:n mukainen kestdvyysraportointivaatimus. Tdsté
huolimatta Granlund haluaa kuvata avoimesti vastuul-
lisuuteen liittyvid tietoja, mink& vuoksi témé katsaus on
julkaistu. Raportoinnissa on hyédynnetty EU:n vapaa-
ehtoisen VSME-viitekehyksen liséksi olennaiselta osin
katsausta tukevia ngkékohtia myss ESRS-viitekehyksesta.
Granlundin tavoitteena on kehittda raportointia kohti
ESRS-viitekehyksen vaatimuksia. Vastuullisuuskatsaus
ei ole Suomen kirjanpitolain luvun 7 mukainen kestavyys-
raportti.

katsauksen laadintaperiaatteet

Raportin VSME-indeksitaulukkoon (sivu 73) on koottu
raportoidut aihealueet sivunumeroineen seka viittaus siihen,
mitd VSME- ja osin my&s ESRS-viitekehyksen osa-aluetta
aihe koskee.

Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuuskatsauksen pohjana on olennaisuusanalyysi,
jossa arvioitiin Granlundin vastuullisuuden tarkeimmat
aihealueet. Olennaisuusanalyysi toteutettiin kysymalla
omistajien ja toimittajien nGkemyksié vastuullisuusteemoihin
sekd haastattelemalla avainasiakkaita.

Olennaisuusanalyysi on tehty ESRS-viitekehyksen mukai-
sesti. Olennaisuusanalyysissa olennaiseksi nousseilla
teemoilla on tGydennetty tatéd VSME-viitekehyksen mukaista
katsausta. Olennaisuusanalyysi hyvaksyttiin Granlundin
hallituksessa joulukuussa 2024.

Granlundille olennaisimmat aihealueet ovat ilmastonmuutos
(E1), oma tydvoima (S1) ja liiketoiminnan harjoittaminen (G1).

lImastonmuutos pitéé siséllaan energiankulutuksen
sekd ilmastonmuutoksen hillinnén ja sithen sopeutumisen.
Asiakastyén kautta Granlund vaikuttaa naihin kaikkiin
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positiivisesti. Nama luovat myés liiketoimintamahdolli-
suuksia. Oman toiminnan negatiivinen jalanjélkivaikutus on
verrattain pieni, eikd siihen liity merkittavia riskeja.

Omaan tyévoimaan liittyvét merkittdvimmat aiheet ovat
koulutus ja taitojen kehittéminen sekd terveys ja turvallisuus.
N&mé ovat olennaisia nimenomaan positiivisten vaikutus-
tensa kautta.

Samalla tavoin tarkeitd aiheita, juuri positiivisten vaiku-
tusten kautta, ovat toimenpiteet tydpaikalla esiintyvén
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi, sukupuolten tasa-arvo
ja sama palkka samanarvoisesta tydstd sekd tyd- ja
yksityiseldman tasapaino. Tyd- ja yksityiselaman
tasapainoon olennaisuusanalyysin tulokset ndyttavéat myos
pienen negatiivisen vaikutuksen.

Liiketoiminnan harjoittamisessa yrityskulttuurin positiivinen
vaikutus nostaa sen térkeimpien olennaisten aiheiden
joukkoon.

Tehdyn olennaisuusanalyysin lisdksi Granlund on tunnis-
tanut, ettd biodiversiteettiin ja kiertotalouteen liittyy liiketoi-
mintamahdollisuuksia, minka vuoksi ne on nostettu katsa-
ukseen. Olennaisuus arvoketjussa -taulukko (s. 40) kuvaa
vastuullisuusvaikutusten sijoittumisen arvoketjussa, niiden
suuruusluokan seka riskit, mahdollisuudet ja aikavélin.
Olennaisten ja vapaaehtoisten aiheiden vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on avattu tarkemmin taulukossa Olennaiset
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sivuilla 41 ja 42. Arvoketju on kuvattu sivulla 47.

Liite

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

MERKITTAVA

VAHAINEN

BHR

@ Arvoketjun tyéntekijdt (S2)
@ Kuluttajat ja loppukdyttdidt (S4)
@ Kiertotalous (E5)

Oma tyévoima (S1)

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

@ Vesivarat ja merten luonnonvarat (E3)

@ Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4)

@ Pilaantuminen (E2)

@ Vaikutuksen kohteena olevat yleisot (S3)

R

OLENNAISUUSANALYYSI

limastonmuutos (E1)

VAHAINEN VAIKUTUSTEN OLENNAISUUS

o Ympdristévastuullisuus e Sosiaalinen vastuullisuus e Hallinnollinen vastuullisuus
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Aihealue

lImastonmuutos (E1)
Pilaantuminen (E2)
Vesivarat ja merten luonnonvarat (E3)
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4)
Kiertotalous (E5)

Oma tyévoima (S1)

Arvoketjun tydntekijat (S2)

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisét (S3)
Kuluttajat ja loppukayttajat (S4)

Liilketoiminnan harjoittaminen (G 1)

Vaikutus: @ =pieni ... Q@@ @@ =suuri

Arvoketjun
alkupda

Oma
toiminta

Arvoketjun
loppupaa

Olennainen

Kylla

Ei

Osin

Osin

Osin

Kylla

Osin

Ei

Osin

Kylla

OLENNAISUUS ARVOKETJUSSA

Riski/

mahdollisuus

Riski/

mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Riski/
mahdollisuus
Riski/

mahdollisuus

Mahdollisuus

Riski/

mahdollisuus
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pitka

keskipitka/ pitké
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Aihealue

limastonmuutos (E1)

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit (E4)

Resurssien kdytto ja kiertotalous (E5)

Vesivarat ja merten luonnonvarat (E3)

OLENNAISET KESTAVYYTEEN LIITTYVAT VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Olennaiset ja vapaaehtoiset aiheet Miten Granlund vaikuttaa? (positiivinen/negatiivinen) Miten vaikuttavat Granlundiin ? (riskit/mahdollisuudet)

Granlundin tarjoamilla suunnittelu- ja konsultointipalveluilla

Systeemiset muutokset ilmastonmuutoksen seurauksista esim.
talousjarjestelm&an ja yhteiskuntaan. (KA) (L/K/PV)

lImastonmuutoksen hillinta
vdhennetdadn asiakkaiden rakennusten elinkaarenaikaisia

p&dstoja ja energiankulutusta ja edistetadan ilmastomuutokseen
sopeutumista. (LP) (L/K/PV)

lImastonmuutokseen sopeutuminen Kasvava kysynta vahahiilisyyteen, energiatehokkuuteen ja

e O

resilienssiin tahtaavista suunnittelu- ja konsultointipalveluista
Granlund vahentdaa omia ilmastovaikutuksiaan koko arvoketjussa tuo kaupallisia mahdollisuuksia. (LP) (L/K/PV)

Energia (SBTi:n validoimat paastévahennystavoitteet). (KA) (L/K/PV)

Kaupalliset mahdollisuudet biodiversiteettiin liittyvista palveluista.
(LP) (K/PV)

Granlund lisaa toimialan tietoisuutta arvoketjujen
biodiversiteettivaikutuksista. (LP) (L/K/PV)

Vapaaehtoinen, tunnistettu
vaikutusmahdollisuus

Kaupalliset mahdollisuudet kiertotalouteen liittyvista palveluista.
(LP) (K/PV)

Granlundin suunnitteluratkaisut edistavat kiertotaloutta.
(LP) (L/K/PV)

Granlundin suunnitteluratkaisut vahentavat vedenkulutusta.
(LP) (I./K/PV)

Vapaaehtoinen, tunnistettu
vaikutusmahdollisuus

Kaupalliset mahdollisuudet vesiriskien torjuntaan liittyvista
palveluista. (LP) (K/PV)

Vapaaehtoinen, tunnistettu
vaikutusmahdollisuus

Oma tyévoima (S1)

Arvoketjun tyontekijét (S2)

Kuluttajat ja loppukayttdjat (S4)

Osaavan ja monimuotoisen henkiléstdn rekrytoinnin haasteet.
(OT) (L/K/PV)

Onnistuminen osallisuuden ja monimuotoisuuden edistdmisessa

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdlaiset Tydnantajana Granlund varmistaa, ettd kaikkia kohdellaan

mahdollisuudet kaikille tasapuolisesti ja jokaisella on turvallista olla oma itsensd.

(OT) (L/K/PV)

Granlund tunnistaa rekrytoinneissa erilaisten henkiléiden
potentiaalin ja tukee urakehitystd. (OT) (L/K/PV)

liséd Granlundin houkuttelevuutta tyénantajana ja edistaa
henkildstén pysymista. (OT) (L/K/PV)

O OO0 O© © ©

Erilaisten henkildiden urapolkujen tukeminen on
kasvumahdollisuus. (OT) (L/K/PV)

Tyén ja yksityiselaméan tasapainon sdilyttaminen
projektiluontoisessa tydssa. (OT) (L/K/PV)

Hyvinvoivat tydntekijat ovat tuottavia ja sitoutuvat yritykseen.
(OT) (L/K/PV)

Tydnantajana Granlund huolehtii, ettd tyéntekijat ovat turvassa
ja voivat hyvin. (OT) (L/K/PV)

Tydterveys ja tydturvallisuus

&

Osaamisen kehittamisellad Granlund vastaa asiakastarpeisiin ja
saavuttaa kilpailuetua. (OT) (L/K/PV)

Koulutus ja osaamisen kehittaminen Granlund mahdollistaa henkiéstélle kouluttautumisen ja taitojen

kehittamisen seka tarjoaa omia koulutuksia ja mentorointiohjelman.

(OT) (L/K/PV) Koulutusmahdollisuudet edistavat tyéntekijdiden sitoutumista.
Tyénantajana Granlund madarittelee osaajapolut ja tunnistaa (OT) (L/K/PV)

kehitysmahdollisuudet. (OT) (L/K/PV)

Joustavuus ja tydn ja yksityiseldman yhdistaminen pitaa
tydntekijat sitoutuneina. (OT) (L/K/PV)

Granlund mahdollistaa eri rooleissa toimiville joustavan tyé- ja
yksityiselaman yhdistamisen esim. perhevapaat. (OT) (L/K/PV)

Tydolot

Vapaaehtoinen, tunnistettu Granlundin politiikat ja kaytanndt pienentavat riskeja sosiaalisen Mahdolliset sosiaalisen vastuun laiminlydnnit rakennushankkeissa,

O 00 ©

joissa Granlund toimii rakennuttajakonsultting, voivat aiheuttaa
maineriskin. (LP) (L/K/PV)

Kaupalliset mahdollisuudet arvoketjun tyontekijéihin liittyvista
sosiaalisen vastuun palveluista. (LP) (K/PV)

vastuun laiminlyénteihin rakennushankkeissa, joissa Granlund toimii
rakennuttajakonsulttina. (LP) (L/K/PV)

vaikutusmahdollisuus

Vahva osaaminen kayttdjien hyvinvointia tukevien tilojen suun-
nittelussa on Granlundille kilpailuetu. (LP) (L/K/PV)

© 6 O 6 6668669666

Vapaaehtoinen, tunnistettu o Granlund suunnittelee kiinteistéjen kayttajien hyvinvointia

vaikutusmahdollisuus tukevia tiloja ja ymparistja. (LP) (L/K/PV)

o = positiivinen vaikutus m = negatiivinen vaikutus @ = mahdollisuus G = riski Arvoketjun vaikutus: alkupaa (AP), oma toiminta (OT), loppupéaa (LP), koko arvoketju (KA)  Vaikutuksen aikavéli: lyhyt (L), keskipitka (K), pitka (PV)
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OLENNAISET KESTAVYYTEEN LITTYVAT VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Olennaiset ja vapaaehtoiset aiheet Miten Granlund vaikuttaa? (positiivinen/negatiivinen) Miten vaikuttavat Granlundiin ? (riskit/mahdollisuudet)
Lilketoiminnan harjoittaminen (G1) Liiketoiminnan harjoittamista koskevat 0 Granlund noudattaa hyvaé hallintotapaa. Eettiset toiminta- G Maineriski, taloudellinen riski. (OT) (L/K/PV)
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri periaatteet ja arvot ndkyvat yrityksen toiminnassa. (OT) (L/K/PV)

Vapautta ja vastuuta korostava, osallistumiseen kannustava
Q Granlundin periaatteet ja toimintatavat varmistavat eettisesti m yrityskulttuuri on keskeinen vetovoimatekijé ja yrityksen

sopimattomien kdaytantdjen havaitsemisen ja estdmisen. kilpailukyvyn varmistaja. (OT) (L/K/PV)
(OT) (L/K/PV)

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 0 Granlund vaikuttaa toimialan lainsaadannén kehitykseen tuomalla @ Liiketoimintaedellytykset parantuvat paremman lainsdad@nnén
asiantuntijandkemystd ja osallistumalla alan jarjestéjen toimintaan. kautta. (OT/LP) (L/K/PV)
(KA) (L/K/PV)

o = positiivinen vaikutus m = negatiivinen vaikutus @ = mahdollisuus o = riski Arvoketjun vaikutus: alkupaa (AP), oma toiminta (OT), loppupad (LP), koko arvoketju (KA)  Vaikutuksen aikavaili: lyhyt (L), keskipitka (K), pitké (PV)
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Vastuullisuuden johtaminen
ja periaatteet

Vastuullisuus on keskeinen osa Granlundin strategiaa ja
liiketoimintamallia. Vastuullisuusohjelma seka liketoimin-
ta-alueiden ja liiketoimintayksikdiden toimintasuunnitelmat
konkretisoivat Plan G+ -strategiassa asetetut vastuullisuus-
tavoitteet kéytdnndn toimenpiteiksi osasto- ja ryhméta-
soille. Vastuullisuutta kasitellaén organisaation jokaisella
tasolla hallituksesta aina yksittaisiin ryhmiin asti.

Vastuullisuuden strategisesta ohjauksesta vastaavat
Granlund Oy:n hallitus ja konserniyhtiéiden toimitusjoh-
tajat. Heiddn tehtavénddn on varmistaa, ettd vastuulli-
suuden liiketoimintamahdollisuudet ja riskit on huomioitu
lyhyella ja pitkalla aikavélillé ja vastuullisuustavoitteet
jalkautuvat lapi organisaation. Lisdksi yritysjohdon
vastuulla on varmistaa, ettd tydntekijat tuntevat ulkoiset
ja sisdiset velvoitteet sekd noudattavat niitd.

Vastuullisuuden ohjausryhmé seuraa strategisten
vastuullisuustavoitteiden etenemistd ja koordinoi eri
liketoiminta-alueiden vastuullisuustystd. Ohjaus-
ryhmé&d johtaa vastuullisuusliiketoiminnan kehittamisesté
vastaava liketoimintajohtaja, ja sen jasenind ovat liike-
toiminta-alueiden edustajat seka yrityksen siscisestd
vastuullisuudesta vastaavat laatu- ja vastuullisuusjohtaja
ja vastuullisuuspadallikké. Ohjausryhmé raportoi tyén

Hallinnollinen

Liite

etenemisestd Suomen johtoryhmdlle ja tarvittaessa
Granlund Oy:n hallitukselle.

Liiketoimintajohtajien vastuulla on varmistaq, ettd vastuul-
lisuustavoitteet sisaltyvat kunkin liiketoiminta-alueen strate-
giaan ja toimintasuunnitelmiin. He seuraavat vastuullisuus-
toimenpiteiden vaikutuksia ja yhdessa liiketoiminta-alueen
ohjausryhman kanssa varmistavat toiminnan kehittdmisen.

Granlundin johtamisjarjestelmat tukevat vastuullista
toimintaa. Ympdristévastuullisuuden toteutumista ohjaa
ISO 14001:2015 -sertifioitu ympdristdjarjestelmd, joka
kattaa muun muassa ympdaristdvaikutusten tunnistamisen,
tavoitteiden asettamisen ja jatkuvan parantamisen.

Vastuullisuus osana Granlundin
strategiaa ja lilkketoimintaa

Vastuullisuus on yksi Granlundin Plan G+ -strategian
nelidsta strategisesta teemasta ja on ollut keskeinen osa
Granlundin strategista suuntaa my&s edellisella strate-
giakaudella. Vastuullisuus on mukana my&s Granlundin
visiossa ja missiossa, arvoissa sekd Eettisissa pelisddn-
ndissd, jotka ohjaavat toimintaa ja paatdksentekoa
koko organisaatiossa. Lisdksi strategian Paras tyépaikka
teeman alla edistetddn sosiaalista vastuullisuutta erityi-
sesti henkiléston ndkskulmasta.

Vuonna 2025 Granlund paivitti strategiaansa ja
vahvisti vastuullisuuden roolia osana liiketoiminnan

kehittamistd. Strategiapdivityksen yhteydessd vastuul-
lisuuteen liittyva liketoimintapotentiaali tunnistettiin
ensimmdistd kertaa systemaattisesti kaikilla liiketoi-
minta-alueilla. Vastuullisuuteen liittyvét riskit, mahdol-
lisuudet ja palvelut tuotiin osaksi kaikkien liiketoimin-
ta-alueiden strategioita sekd toimintasuunnitelmia, ja
vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden madarittelysta tuli
osa liiketoiminnan suunnittelua koko organisaatiossa.

Vastuullisuus on Granlundille liiketaloudellisesti
merkittavaa: strategiakaudella 2025-2029 vastuul-
lisuuteen liittyvén liiketoiminnan odotetaan kaksinker-
taistuvan vuoden 2024 tasosta.

Vastuullisuus ei ole Granlundilla erillinen toiminto
vaan kiinted osa liiketoiminnan johtamista, palvelu-
kehitystd ja osaamisen kehittdmista. Strategiatyén
mydta vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet, tydkalut ja
koulutus on viety osaksi arjen toimintaa kaikilla liike-
toiminta-alueilla. Keskeisté on ollut tunnistaa vastuul-
lisuuteen liittyvéat palvelut ja erottautumistekijat sekd
varmistaa, ettd henkil&stolla on riittévd osaaminen ja
kaytannon tydkalut vastuullisten ratkaisujen toteutta-
miseen.

Vastuullisuusohjelmassa (sivulla 45) kuvataan
yleisella tasolla vastuullisuustavoitteiden periaatteita
ja kokonaisuutta, joita sitten konkreettisesti toteutetaan
strategian ja muun vastuullisuusjohtamisen kautta.
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VISIO

Kohti kestévdd ja dlykdsta

tulevaisuutta. Yhdessa.

MISSIO

Luomme hyvinvointia ihmisille,

rakennuksille ja ympdristélle.

ARVOT

—_— )\
a

Q)

Viihdymme yhdessé.

N

Olemme asiakasta varten.

=

Kannamme vastuumme.

P

Innovoimme ja uvudistamme.

Y

PLAN G+ -STRATEGIA

=

VASTUULLISUUSOHJELMA

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Seuraavat vastuullisuuden toteutumista ja

varmistavat, etta vastuullisuuden liiketoiminta-
mahdollisuudet ja riskit on huomioitu lyhyell ja

pitkalla aikavalilla yrityksen strategiassa.

KONSERNIN JOHTORYHMAT VASTUULLISUUDEN OHJAUSRYHMA HR-OHJAUSRYHMA

Huolehtivat strategian toteutumisesta. Integroi vastuullisuuden entistéd vahvem- Edistaa henkilstdn hyvinvointia ja
min osaksi koko organisaation toimintaa kehittymismahdollisuuksia seka
ja tunnistaa suurimpia liketoiminta- monimuotoisuuden ja osallisuuden
alueiden vaikuttamismahdollisuuksia. huomioimista.

LAATU- JA LIIKETOIMINTAJOHTAJA LIIKETOIMINTAYKSIKOIDEN
VASTUULLISUUSJOHTAJA HR-JOHTAJA Vastuullisuusliiketoiminnan kehitys HIKETOIMINTAJOHTAJAT JOHTAJAT
Johtaa sisdista Vastaa siita, etta henkil6stén Vastaa vastuullisuus- Huolehtivat, etta Vastaavat strategian ja
vastuullisuustyta. johtamisen kayténnét ovat liilketoiminnan strategisesta vastuullisuus on osa vastuullisuustavoitteiden
linjassa lainsaad@nnén ja kehittamisesta seka strategisia kehitysprojekteja. viemisestd kaytantéon.

yhtién arvojen kanssa ja liiketoiminta-alueiden VI
VASTUULLISUUSPAALLIKKO edistavat monimuotoista, vastuullisuuden ia o SNSRI T
liiketoiminta-alueensa ESIHENKILOT
tasa-arvoista ja osallistavaa vastuullisuuspalvelujen

vastuullisuustoimenpiteiden

isdi isUUS- tySyhteisda. kehittamisesta yhdessa , : : i iité, eté
Tukee sisaisten vastuullisuus yoy P hd)’ k toteuttamisesta ja vastuullisuus- Huolehtivat siita, ettd
ittei aytantod liketoimintajohdon kanssa. . oo .. I ioi
tavoitteiden kdytanté6n | palveluiden kehittamisestd vastuullisuus huomioidaan
viemisessa. G T G L S ) osana asiakasty6td. Vastaavat

vastuullisuuspalveluiden

myynnista ja toteuttamisesta.
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Granlundin vastuullisuusohjelma jakautuu
kolmeen osaan: ympadristdvastuullisuuteen, sosiaa-
liseen vastuullisuuteen ja hallinnolliseen vastuulli-
suuteen. Kussakin osa-alueessa Granlund huomioi
oman sisdisen toiminnan, asiakkaiden vastuul-
lisuuden kehittémisen ja toimialan kehittamisen
nakékulmat.

Granlund tarjoaa asiakkailleen vastuullisia
suunnittelu- ja yllapitoratkaisuja sekd vastuullisuus-
palveluita, jotka kattavat asiantuntijakonsultoinnin
lisaksi rakennuttamisen, suunnittelun ja kiinteistéjoh-
tamisen. Vastuullisuusliiketoiminta muodostaa néin
lagja-alaisen kokonaisuuden, joka tukee asiak-
kaiden kestavyytta ja Granlundin kilpailukykya.

Oman toiminnan vastuullisuus on Granlundille
tarkedd myos kilpailukyvyn ja asiakkaiden vaati-
musten n&kdkulmasta. Lisaksi Granlund osallistuu
kiinteistd- ja rakennusalan vastuullisuuden edista-
miseen luomalla vusia ratkaisuja sekéa vaikutta-
malla aktiivisesti alan verkostoissa. Vuonna 2025
Granlund nosti esiin alan uusia vastuullisuus-
teemoja, kuten biodiversiteettia ja materiaalivaiku-
tuksia sekd kehitti toimintamalleja koko toimialan
kayttéon.

Sivuilla 50-52 on esitelty vastuullisuustavoit-
teisiin liittyvia toimia vuodelta 2025.

Liite
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Granlundin sisaiset tavoitteet

Toimimme vastuullisesti ja véhenndmme omia vaikutuksiamme.

Asiakkaiden vastuullisuuden kehittadminen

Olemme asiakkaillemme paras kumppani sopivimpien vastuullisuusratkaisujen valinnassa ja toteutuksessa.

Toimialan kehittadminen

Osallistumme KIRA-alan vastuullisuuden edistamiseen luomalla omassa kehitystydssamme vusia ratkaisuja

seka vaikuttamalla aktiivisesti alan verkostoissa.

SOSIAALINEN VAsTuuLLIsuus @

VASTUULLISUUSOHJELMA
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Arvoketju

Granlundin vaikuttavimmat keinot edistéé vastuullisuutta
liittyvat asiakastydhodn ja arvoketjun loppupddhan. Alla on
liketoiminta-alueiden vaikutusmahdollisuudet. Toimijat on
esitetty sivulla 47.

Taloteknisella suunnittelulla on perinteisesti ollut suuri
rooli hyvén sisdympadriston luomisessa sekd energiatehok-
kuudessa. Viime vuosina esiin ovat nousseet my&s talotek-
niikan materiaalit ja niiden pddstét, materiaalitehokkuus,
kayttoika, vahahiiliset tuotteet ja kiertotalous.

Arkkitehti vaikuttaa keskeisesti hankkeen olemukseen.
Keskeisia keinoja ovat viihtyisa sisdymparistd, kayttéajaa
palvelevat muunneltavat ja tehokkaat tilat seka rakennuksen
ratkaisut. Paasuunnittelijana arkkitehti myds yhteensovittaa
eri toimialojen suunnitelmat.

Rakennesuunnittelu vaikuttaa keskeisesti hankkeen materi-
aalitehokkuuteen ja rakennusmateriaalien aiheuttamiin
ilmastovaikutuksiin. Lisdksi rakennesuunnittelija voi mahdol-
listaa kiertotalouden.

Rakennuttaja on keskeisessé roolissa hankkeen tavoit-
teiden asettamisessa ja tavoitteiden toteutumissa lapi
hankkeen esimerkiksi varmistamalla osaamisen ja resurssit,
viemdlla tavoitteet hankinta-asiakirjoihin ja valvomalla
hanketta.

Hallinnollinen

Liite

Granlund Manager -ohjelmisto tukee kéayttajiaan vastuul-
lisuustavoitteiden johtamisessa ja raportoinnissa.

Konsultointipalveluista merkittéva osa kuten energia- ja
vastuullisuuspalvelut palvelevat suoraan asiakkaiden
vastuullisuustavoitteiden asettamista ja ohjaamista. Lisdksi
Granlund auttaa asiakasta huomaamaan vastuullisuusndks-
kulmat osana kiinteistdjohtamista.

Sidosryhmien nékemykset

Granlundille sidosryhmien kuuleminen on olennainen

osa sekd vastuullisuuden johtamista etté likketoiminnan
kehittamistd. Yhtio kdy jatkuvaa vuoropuhelua keskeisten
sidosryhmien — kuten asiakkaiden, henkilastén, omistajien,
toimittajien, viranomaisten sekd oppilaitosten ja tutkimuslai-
tosten — kanssa.

Sidosryhmayhteistyota edistetadn periaatteilla, jotka
korostavat avointa vuorovaikutusta, vastuullista toiminta-
tapaa ja luottamuksellisten suhteiden pitkdjanteista raken-
tamista. N&iden ryhmien nékemykset auttavat Granlundia
tunnistamaan vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja ne
huomioidaan osana strategian, palveluiden ja pdivittdisen
toiminnan kehittamistd. Sidosryhmayhteistysta on kuvattu
taulukossa Sidosryhmien nakemykset, odotukset ja huomioi-
minen pddatdksenteossa sivuilla 48-49.
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ARVOKETJUN ALKUPAA » OMA TOIMINTA » ARVOKETJUN LOPPUPAA

Palveluiden tuottajat mm.: Granlundin suurimpia asiakasseg-

Talotekninen suunnitteulu

D

mentteja ovat kiinteistdnomistajat ja
e Toimitilojen vuokraus

T -sijoittajat, terveys- ja sosiaalipalvelut,
* Energiayhtiét (sahkd ja lampd)

e Alihankittava erikoissuunnittelu JJ[’:_!/ Arkkitehtisuunnittelu
e Ohjelmistot

* Vakuutukset @I Rakennesuunnittelu O
e Tydterveyspalvelut — P CTAI

e Tydsuhde-edut
e Koulutukset —".I\'—"—l?' Rakennuttaminen ja Rakennusten kayttajat ovat Granlundin
——+  valvonta ratkaisujen paivittaisia hyédyntajia:

valtio, kunnat, tukku- ja vahittdgiskauppa

ja teollisuus.

Tuotteiden tuottajat mm.: tydntekijoita, asukkaita, opiskelijoita,

potilaita tai muita tiloissa toimivia ihmisid.

* IT-laitteet /= Ohijelmistot He kokevat suoraan sisdolosuhteiden
* Toimistotarvikkeet ja -kalusteet laadun, tilojen toiminnallisuuden ja
o Turvavarusteet @1l energiatehokkuuden vaikutukset.

== Konsultointi

Kiinteist6- ja rakennusala
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Sidosryhmien nakemykset, odotukset ja huomioiminen paatéksenteossa

Sidosryhma Yhteenveto sidosryhmdyhteisty6std ja Keskeiset kiinnostuksen kohteet ja

Miten ndkemykset viedddn hallinto-,
vuorovaikutuskanavista ndkemykset suhteessa Granlundin
strategiaan ja lilkketoimintamalliin

johto- ja valvontaelimille

Asiakkaat Granlund kay jarjestelmallisté vuoropuhelua Asiakkaat odottavat lapinékyvyyttd, dataohjautuvaa Asiakas- ja projektipalautteet kasitellaan
asiakkaiden kanssa mm. tarjous- ja sopimusvaiheessa suunnittelua, energiatehokkuutta, elinkaarikustannusten projektiryhmissd, johtoryhmissé ja yhteenvetona
seka projekti- ja tyémaakokouksissa. optimointia sekd hyvaa kaytettavyytta. Odotukset hallituksessa. Johto kasittelee merkittavat poikkeamat
Asiakassuhdetutkimus sekd asiakaspalautekyselyt ohjaavat Granlundin palveluportfoliota ja priorisoivat ja asiakasvaatimuksiin liittyvat riskit.
tadydentavat jatkuvaa dialogia. kehitystyota.

Loppukayttdjct Terveellisyys- ja turvallisuusvaatimuksia kasitellaan Keskeisic ndkemyksia ovat sisdilman laatu, akustiikka, Kayttajapalautteita kasitellaan projektien
suunnittelu- ja valvontavaiheissa. Palautteet valaistus, turvallisuus, esteettdmyys ja tilojen ohjausryhmissa.
dokumentoidaan osaksi hankekohtaisia paatoksia. muuntojoustavuus. Nama nakemykset linkittyvat

Granlundin liiketoimintamalliin, jonka tavoitteena on
tehdd kiinteistdista toimivampia ja dlykkaampia seka
parantaa hyvinvointia rakennetussa ympéristdssa.

Henkil6st6 Granlund kerda henkiléston nakemyksié Keskeisid teemoja ovat osaamisen kehittdminen, Henkilostotutkimuksen ja kyselyiden tulokset kasitellaan
saanndllisilla tutkimuksilla ja palautekyselyilla seké tydkuorman hallinta, yhdenvertaisuus ja hyvinvointi. johtoryhmdssd seka yhteenvetona hallituksessa.
kehityskeskusteluilla. Henkiléstéa osallistettiin myos Nama nakemykset on kuvattu strategian Paras Henkilstén hallintoedustaja on osa johtoryhmaa.
strategian paivittdmiseen. Osaamisen kehittymistd tydpaikka -teeman sisalla. Nuorten johtoryhma tuo aloitteita johtoryhmadlle.

tuetaan koulutusohjelmilla ja urapoluilla.

Jatkuu =

48
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Sidosryhma

Omistajat

Toimittajat ja
alihankkijat

Viranomaiset ja
sddntelyorgani-
saatiot

Oppilaitokset ja
tutkimuslaitokset

Sosiaalinen Hallinnollinen Liite

Yhteenveto sidosryhmdyhteisty6sta ja
vuorovaikutuskanavista

Henkilsté omistaa Granlundista enemmiston.
Kansainvdlinen sijoitusyhtié ICG on
vahemmistdomistaja. Vuoropuhelu omistajien kanssa
toteutuu saanndllisen tiedottamisen, yhtickokousten
ja taloudellisen ja kestavyysraportoinnin,

kautta. Granlund varmistaa lapingkyvyyden ja
ennakoitavuuden keskeisissé pddtoksissa.

Suhteita johdetaan sopimusehdoilla ja eettisillé
toimintaohijeilla. Projekteissa vuorovaikutus tapahtuu
projektikokousten ja projektiviestinnén kautta.

Yhteistyd liittyy saantely- ja standardointikysymyksiin.

Granlund osallistuu lausuntokierroksille ja lakien
valmisteluihin seké& osallistuu alan jarjestdjen ja
verkostoiden kautta toimialan keskusteluihin.

Vuoropuhelu toteutuu tutkimus- ja kehityshankkeissa,
opetustydssd, rekrytointitapahtumissa,

oppilasvierailuissa, harjoitteluissa ja opinndytetdissa.

Keskeiset kiinnostuksen kohteet ja

ndkemykset suhteessa Granlundin
strategiaan ja lilkketoimintamalliin

Omistajien ndkemykset painottuvat kannattavuuteen,
riskienhallintaan, vastuullisuusstrategian
vaikuttavuuteen ja pitkdn aikavdlin arvonluontiin.

Keskeisic odotuksia ovat laatu, toimitusvarmuus,
turvallisuus, eettisyys ja ympéristévastuu. Namé
ndkemykset liittyvat suoraan Granlundin kykyyn
tuottaa arvoa asiakkaille ja varmistaa koko arvoketjun
vastuullisuus.

Odotuksissa korostuvat sédntelyn noudattaminen,
turvallisuus ja vahdahiilisyys seka raportoinnin
oikeellisuus. Nama nakemykset vaikuttavat suoraan
Granlundin palvelusisaltddn ja sisdisiin prosesseihin.

Odotuksia ovat tyén ja koulutuksen tiiviimpi yhteys

ja mahdollisuudet yhteiskehittémiseen. Nama
vahvistavat Granlundin innovaatiotoiminnan strategisia
painopisteita.

Miten ndkemykset viedddn hallinto-,
johto- ja valvontaelimille

Omistajien palautteet kasitelldan hallituksessa osana
strategista suunnittelua ja riskiraportointia. Tarvittaessa
tavoitteita ja toimenpiteitd tarkennetaan.

Merkittévat havainnot viedaan johdon tietoon osana
riskiraportointia ja hankintaperiaatteiden kehittamista.

Sadntelymuutoksia ja viranomaispalautteita tuodaan
johdon ja hallituksen tietoon. Tarvittaessa politiikkoja,
prosesseja ja koulutuksia pdivitetadn.

Opiskelija- ja harjoittelijatutkimusten tulokset
kasitellaan Suomen johtoryhmdssa. Tutkimus- ja
kehityshankkeita kasitelldan konsernikehityksen
ohjausryhmdéssa.
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Vastuullisuustavoitteet

Vastuullisuusohjelman mukaisesti Granlund on asettanut tavoitteita sisdisen vastuullisuuden,
asiakkaiden vastuullisuuden ja toimialan kehittamiseksi.

Granlundin sisdiset tavoitteet

Tavoite Nostoja 2025 toimista

Vdhenndmme oman toimintamme Hiilijalanjalki, tCO_e  Vuokrakiinteistdissa siirrytty vihredn kaukoldmmén hankintaan.
hiilijalanjélkeé SBTi-tavoitteen mukaisesti.  Energiatehokkuustoimia kiinteistéissé, mm. pddilmanvaihtokone uusittiin, kaukoldmmaén

Al-ohjausta pilotoitiin.
e Kaikki uudet leasing-autot sahkaisid.
e Padstoraja virkistysrahalla matkustamiselle.
e Pyéraily-ystavallinen tydpaikka -tunnus paakonttorille.
e P3aastdjen ulkoinen varmentaminen.

Olemme alan houkuttelevin tyénantaja. e Henkilostotyytyvaisyys eNPS * Henkilstd osallistettiin strategiaprosessiin.

Kulttuurimme tukee ihmisten viihtymistd,  Lahtdvaihtuvuus  Jarjestettiin esihenkildkoulutuksia, Granlund Akatemian koulutuksia ja mentorointiohjelma.
hyvinvointia ja kehittymista. e Koulutuksen maaran kehitys e Turvallisemman tilan periaatteet julkaistiin.

Jokainen meisté on térked talentti, ja * Naisten tydntekijaverkosto perustettiin.

haluamme mahdollistaa kullekin sopivan  Valmistauduttiin ISO 45001 -sertifiointiin.

urapolun.

Toimimme oikein kaikissa tilanteissa. Eettiset pelisaanndt koulutus, suoritus-% o Keskeiset politiikat paivitettiin.

e Hankintakdytantéja kehitettiin.
e Kolmansien osapuolien due diligence -arvioinnit aloitettiin.

50
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Asiakkaiden vastuullisuuden kehittaminen

Tavoite

Vastuullisuuteen liittyvien palveluiden maédrittely
ja lilkketoiminnan kasvattaminen kaikilla
liiketoiminta-alueilla

Vastuullisuusosaamisen kasvattaminen

Liiketoimintaa tukevien vastuullisuuteen liittyvien
tyokalujen ja prosessien kehittéminen ja
kdytt66notto

Nostoja vuoden 2025 toimista

 Vastuullisuusliiketoiminnan edistdmiseen liittyvat vastuut tarkennettiin ja johtaminen tuotiin vahvemmin osaksi liiketoiminnan johtamista.
e Kaikille liketoiminta-alueille asetettiin vastuullisuuteen liittyvét tavoitteet.
e Mahdollisuuksia tunnistettiin ja vusia palveluita méadariteltiin mm. talotekniikan ja rakennuttamisen liiketoiminta-alueilla.

 Vastuullisuuteen liittyvia koulutuksia jarjestettiin mm. rakennuttamisen, rakennesuunnittelun ja arkkitehtuurin liiketoiminta-alueille.
e Viisi vastuullisuuteen liittyvaa opinndytetydtd valmistui.

 Talotekniikan hiilijalanjélien arviointiin liittyva ratkaisu kehitettiin ja julkaistiin.
e Rakennuttamisen malliasiakirjojen pdivitettiin vastuullisuuden osalta.
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Toimialan kehittaminen vuonna 2025

Liite

Tavoite Nostoja vuoden 2025 toimista

Ajatusjohtajuus ja toimialan kehittéminen e Vastuullisen rakentamisen markkinatutkimus toteutettiin.
e Padsuunnittelijoille ja arkkitehdeille tuotettiin hiilijalanjélien ohjauksen ohjekortit.
* Talotekniikan materiaalien vaikutuksia tuotiin ndkyvaksi mm. mediahaastattelujen ja seminaaripuheenvuorojen kautta.
* Luontojalanjalki-pilottihanke toteutettiin ja luontojalanjalkiopas julkaistiin.
 Talotekniikan kiertotaloushanke kaynnistettiin yhdessd TALTEKA:n kanssa.
e Osallistuttiin alan lainsdadannén kehittémiseen mm. ilmastoselvityksen ja EPBD:n sidosryhmdatydssd sekd ministerion asiantuntijana.

Toimialan kehittdminen * Innovaatiohankkeilla edistettiin laajasti vastuullisuuden kehittymistd. Granlund oli mukana mm. seuraavissa EU- ja Business Finland -hankkeissa:

Energy-Carbon-KOM (Development of energy-carbon coordinated key operation management technology of district energy system based
on mechanism-data fused modeling, 2023-2026)

HumanlC (Human — Centric Indoor Climate for Healthcare Facilities, 2024 -2028)

RESPED (Enabling Energy Resilience through new energy flexible and affordable PED concepts, 2024-2027)

NSDC (Nordic Superblocks as Decarbonization Catalysts, 2023-2025)

RESPED (Enabling Energy Resilience through new energy flexible and affordable Positive Energy Districts concepts, 2024-2027)

e Granlund on mukana kiinteisté- ja rakennusalan kehittamisen yhteishankkeissa, kuten:
 Talotekniikka 2030 -ohjelma ja Building 2030 -konsortio
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Yleiset tiedot

Aihe Viite Vaatimuksen kuvaus Tiedot
Bl 24a Raportin laajuus (perus-/syventdvé moduuli ja kattavuus) Vaihtoehto B: perus- ja syventdvé moduuli
Bl 24b Selitys arkaluonteiseksi luokitellun tiedon poisjattamisesta Raportista ei ole jatetty tietoa sen arkaluonteisuuden vuoksi pois.
Bl 24c ltsendinen raportti vai konserniraportti Konserni
24d Jos kyseessd on konsernitason kestavyysraportti, on raportissa esitettdvé
luottelo tytaryhtidista sekd niiden virallinen rekistersity osoite Granlund Isénnainti Oy Naytteliiéntie 14 B, 00400 Helsinki, Suomi
Granlund Sweden AB Torggatan 8, 531 30 Lidképing, Ruotsi
Granlund Stockholm AB Hammarby Fabriksvag 43, 120 30 Stockholm, Ruotsi
K-Lab Projektering AB Repslagargatan 17B, 118 46 Stockholm, Ruotsi
K-Lab Structural consultants pvt, ltd. B-304, 3rd Floor, Plot FP 616, Naman Midtown, Senapati Bapat Marg, Near Indiabulls, Da,
dar-W, Mumbai City, Mumbai, Maharashtra, India, 400028
Granlund Group UK Ltd Electric Works, Sheffield Digital Campus, Sheffield, South Yorkshire, S1 2BJ, United Kingdom
Kiinteisté Oy Helsingin Malminkaari 21 Malminkaari 21, 00700 Helsinki, Suomi
Kiinteistd Oy Kuopion Hyrrékatu 3 Hyrrékatu 3, 70500 Kuopio, Suomi
Kuopion Sataman Hallintorakennus Oy Asemakatu 38-40 A, 70110 Kuopio, Suomi
Coordia Consult AB Sollentunavagen 63, 191 40 Sollentuna, Ruotsi
Marklund Ahlen Konsult AB Sollentunavagen 63, 191 40 Sollentuna, Ruotsi
Umed Projekt Team AB Vastra Kyrkogatan 23, 903 29 Umed, Ruotsi
Umed Projekt Team EL AB Vastra Kyrkogatan 23, 903 29 Umed, Ruotsi
NQE Rakennetekniikka Oy Kasarmintie 15, 90130 Ouly, Suomi
NQE Teollisuus Oy Kasarmintie 15, 20130 Oulu, Suomi
Insinddritoimisto Stacon Oy Pukinmaenaukio 2, 00720 Helsinki, Suomi
Kauto Nikulainen Arkkitehdit Oy Vuoritontuntie 22, 02200 Espoo, Suomi
Derigo Group Ltd. Oy Maariankatu 4 C 64, 20100 Turku, Suomi
Derigo Oy Maariankatu 4 C 64, 20100 Turku, Suomi
Timbal Palvelut Oy Linnanrakentajantie 6 C, 00810 Helsinki, Suomi
Derigo Global Oy Ltd. Maariankatu 4 C 64, 20100 Turku, Suomi
Derigo .uk. Ltd. 27 Old Gloucester Street London, WCIN 3AX, United Kingdom
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Vaatimuksen kuvaus

i. Yhtidomuoto
ii. Toimiala

iii. Tase

iv. Liikkevaihto (euroina)

v. Henkildstomadara

vi. Toiminnan sijainti ja sijoituspaikat

Hallinnollinen Liite

Tiedot
Osakeyhtié

NACE N - 71.12 Engineering activities and related technical consultancy 71126 Muu rakennustekninen palvelu

124,0 M€

180,7 M€

1730

Osoite
Malminkaari 21
Salmentie 1
Piispantilankuja 4
Keilakatu 1
Koskenparras 1
Kauppakatu 29
Kympinkatu 3 C
Kehradmontie 5
Keskuspuistokatu 10 LH6
Koppisentie 3
Tornatorintie 3
Kauppalankatu 14
Hyrrékatu 3
Vesijarvenkatu 9D (6.krs)
Kasarmikatu 10
Suurlohjankatu 10
Papintie 14
Prikaatinkatu 3
Kiviharjunlenkki 1D
Kauppakatu 1
Pohjoisranta 11
Temppelikatu 8
Postikatu 1
Vipusenkatu 12
Tiedekatu 2
Jarvensivuntie 1

Laasmdaenkatu 6

Postinumero
00701
63300
02240
13210
55100
80100
40320
87400
24100
67600
48100
45100
/70500
15140
53900
08100
04600
50100
20220
/76100
28100
11100
26100
57200
60320
33101
20780

Kaupunki
Helsinki
Alavus
Espoo
Hameenlinna
Imatra
Joensuu
Jyvaskyla
Kajaani
Kemi
Kokkola
Kotka
Kouvola
Kuopio
Lahti
Lappeenranta
Lohja
Méntsala
Mikkeli
Oulu
Pieksamaki
Pori
Rithimaki
Rovaniemi
Savonlinna
Seingjoki
Tampere

Kaarina

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Suomi

GPS koordinaatit (geolokaatio)

60.249951, 25.009400
62.585865, 23.619423
60.162116, 24.724300
61.000225, 24.488714
61.170761, 28.771887

62.603100, 29.762500
62.241869, 25.698982
64.219426, 27.780427
65.737310, 24.563530
63.827119, 23.151451

60.466390, 26.928388
60.869847, 26.703058
62.897054, 27.702005
60.982797,25.662450
61.059200, 28.173500
60.251266, 24.069383
60.626140, 25.307028
61.681173, 27.260639

65.009946, 25.510060
62.299560, 27161150

61.493039, 21.798680
60.736335, 24.767502
66.497868, 25.712177
61.868290, 28.914620
62.787440, 22.820050
61.492096, 23.782417
60.420433, 22.378977
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Vaatimuksen kuvaus

vi. Toiminnan sijainti ja sijoituspaikat

Tiedot kestévyyssertifikaateista

Tiedot
Osoite
Hovioikeudenpuistikko 19 A

Kuoppakankaankatu 2

Vierimaantie 5

Nayttelijantie 14 B

Kasarmintie 15

Pukinm&enaukio 2

Vuoritontuntie 22, 02200 Espoo, Suomi
Maariankatu 4 C 64, 20100 Turku, Suomi
Linnanrakentajantie 6 C

Vastra Kyrkogatan 23

Sollentunavagen 63

Torggatan 8

Hammarby Fabriksvag 43
Repslagargatan 17B

27 Old Gloucester Street London

Electric Works, Sheffield Digital Campus

B-304, 3rd Floor, Plot FP 616, Naman Midtown, Senapati Bapat
Marg, Near Indiabulls, Da, dar-W

Granlundilla on sertifioitu ISO 14001 ympéristéjohtamisjérjestelma.

B2 Kaytannét, politikat ja tulevaisuuden aloitteet kestavyyden edistdmiseksi

Postinumero

65100
/8200
84100
00400
90130

00720
02200
20100
00810
90329
19140

53130

12030
11846

WCIN 3AX

S1 2BJ

400028

Kaupunki
Vaasa
Varkaus
Ylivieska
Helsinki
Oulu
Helsinki
Espoo
Turku
Helsinki
Umed
Sollentuna
Lidkdping
Tukholma
Tukholma
London
Sheffield
Mumbai

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi
UK

UK

Intia

GPS koordinaatit (geolokaatio)
63.097066, 21.617587

62.318264, 27.859808
64.074698, 24.515178
60.2297, 24.8961
65.01851, 25.48529
60.24218, 24.99119
60.17062, 24.76774
60.45417,22.26553
60.18732, 25.04348
63.82476, 20.26418
59.42827, 1795082
58.5051354, 13.1576541
59.3009875, 18.0981373
59.316667, 18.0709648
51.52115, -0.12128
53.38014, -1.46318
19.010217, 72.836452

B2 26 Kestavyyden edistamista koskevien Aihe Onko organisaatiolla kestévyyteen liittyvid Sisaltavatks politiikat tavoitteita Julkinen linkki (mikali on)
kdytantsjen, toimintatapojen ja aloitteiden

sekd ndihin liittyen tavoitteiden olemassaolo

kaytantéjd, toimintatapoja tai tulevia aloitteita (KYLLA/EI)2
tulevaisuudelle seuraavista kestdvyysaiheista

llmastonmuutos Kylla Kylla Laatu- ja ympadristopolitiikka

Oma tydvoima Kylla Kylla Eettiset pelisaanndt

Arvoketjun tyévoima Kylla Kylla Yhteistydkumppaneiden eettiset
toimintaohjeet

Liiketoimintak&ytannét Kyllé Kylla Korruption ja lahjonnan vastainen
politiikka
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https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2021/05/Quality-instruction-Laatu-ja-ymparistopolitiikka-1.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2021/05/Eettiset-pelisaannot.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Yhteistyokumppaneiden-eettiset-toimintaohjeet.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Yhteistyokumppaneiden-eettiset-toimintaohjeet.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Korruption-ja-lahjonnan-vastainen-politiikka.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Korruption-ja-lahjonnan-vastainen-politiikka.pdf
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Viite Vaatimuksen kuvaus Tiedot

C1 Strategia: liiketoimintamalli ja vastuullisuuteen liittyvét aloitteet

Cl 47 Yrityksen on julkistettava liketoimintamallinsa ja -strategiansa

keskeiset elementit, mukaan lukien:

47a Kuvaus merkittévistd tuote- ja/tai palveluryhmisté Granlund on kiinteisté- ja rakennusalan asiantuntijayhtis, jonka liiketoiminta-alueita ovat talotekninen suunnittelu, rakennesuunnittelu, arkkitehtisuunnittely,

rakennuttaminen ja valvonta, konsultointi sekd ohjelmistot.

47b Kuvaus merkittavéastd markkinasta/markkinoista, joilla yritys Granlundin paamarkkina-alue on Suomi. Granlundin suurimpia asiakassegmentteja ovat kiinteisténomistajat ja -sijoittajat, terveys- ja sosiaalipalvelut, valtio,
toimii (kuten B2B, tukku- ja vahittaiskauppa, maat) kunnat, tukku- ja vahittaiskauppa ja teollisuus.

47c Kuvaus tarkeimmisté liikkesuhteista (kuten tarkeimmat toimittajat,  Arvoketju-kappale s. 46.
asiakkaat, jakelukanavat)

47d Jos strategiassa on keskeisid elementtejd, jotka liittyvat Vastuullisuus osana Granlundin strategiaa ja liiketoimintaa -kappale s. 43.

kestavyyskysymyksiin tai vaikuttavat niihin, lyhyt kuvaus ngisté
keskeisistd elementeista.

C2 Kuvaus kdytéannaistd, politiikoista ja tulevaisuuden aloitteista kestavyyden edistamiseksi

C2 48 -49 Kestavyyden edistamista koskevien kaytantsjen, Aihe Kuvaus kdyténnaistd, toimintatavoista Kuvaus tulevaisuuden aloitteista tai Ylin taso tyontekijdidensé
toimintatapojen ja aloitteiden kuvaus seké korkein néiden tai aloitteista, jotka on mainittu kohdassa B2 | toimintatavoista, jotka on mainittu keskuudessa, joka on vastuussa
tfoimeenpanosta vastuussa oleva taso yrityksessé kohdassa B2 kaytantojen toteuttamisesta.

lImastonmuutos E1 llmastonmuutos-kappale s. 57 Toimitusjohtaja
Oma tydvoima S1 Oma tydvoima -kappale s. 65 Toimitusjohtaja
Arvoketjun tydvoima S2 Arvoketjujen tyontekijat -kappale s. 66 Toimitusjohtaja
Liiketoimintak&ytannot G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -kappale s. 70 Toimitusjohtaja
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Ympadristovastuullisuus

iinteistd- ja rakennusalalla on merkittavid vaiku-
tuksia ympdristéon, erityisesti ilmastonmuutokseen,

luonnonvarojen kayttédn ja biologiseen monimuo-
toisuuteen. Tdman vuoksi myés Granlundilla on kiinteistd- ja
rakennusalan asiantuntijayrityksend huomattava mahdol-
lisuus vaikuttaa kehityksen suuntaan myénteisesti.
Granlundin liiketoiminnalla on merkittéva positiivinen
vaikutus ilmastonmuutoksen hillintéén ja sopeutumiseen
suunnittelu-, rakennuttamis- ja konsultointipalvelujen
kautta: asiantuntijatyélla vahennetéén asiokkaiden raken-
nusten elinkaarenaikaisia paastéjé ja energiankulutusta ja
edistetddn ilmastonmuutokseen sopeutumista seké suoraan
ndihin liittyvien palveluiden kautta ettéd huomioimalla ilmas-
tonmuutokseen liittyvét nakékulmat osana suunnittelua.
Granlundin merkittavimmét vaikutusmahdollisuudet
syntyvat asiakkaiden hankkeissa ja arvoketjun loppu-
padssd, kun suunnittelun, rakennuttamisen ja kiinteistdjen
johtamisen kautta vaikutetaan rakentamiseen ja kiinteistdjen

elinkaaren aikaisiin ratkaisuihin. Lisdksi Granlundilla on
asiakastydnsd kautta tunnistettu mahdollisuuksia vaikuttaa
luonnon monimuotoisuuteen, resurssien kayttéon, kierto-
talouteen ja vesivaroihin.

Ympdristévastuullisuuden vaatimukset muuttuvat ja
kasvavat kiihtyvien ilmastonmuutoksen ja luontokadon seké
ndihin liittyvien kansallisten ja kansainvélisten sadddsten,
julkisen sektorin, rahoittajien ja markkinoiden kautta, mika
luo Granlundille vastuullisuuteen liittyvia merkittavid liiketoi-
mintamahdollisuuksia.

Olennaisuusanalyysin perusteella Granlundin merkit-
tavimmat ympdristéon liittyvat omat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kohdistuvat iimastonmuutokseen. Granlund
tunnistaa oman toimintansa ja arvoketjun alkup&an
ympdristdvaikutukset, jotka liittyvat muun muassa liikku-
miseen, hankintoihin ja energiankulutukseen. Naitd
vaikutuksia pyritéén véhentaméadn systemaattisesti osana
yrityksen omaa vastuullisuustydta.

Ympdristdvastuullisuutta tarkastellaan seuraavissa
alaosioissa seka liiketoiminnan ja asiakastydn ettd
Granlundin oman toiminnan nékékulmasta.

El llmastonmuutos

lImastonmuutos on Granlundin olennaisin ympdristo-
vastuullisuuden teema. Rakennushankkeissa ja kiinteis-
téjen yllapidossa syntyvat ilmastovaikutukset ovat
mittaluokaltaan huomattavasti suuremmat kuin niihin
liittyv@ss@ asiantuntijatyssé syntyvat oman toiminnan
paastdt. Siksi Granlundin suurin vaikutusmahdollisuus
ilmastonmuutokseen syntyy asiantuntijatydn kautta.
Tata positiivista vaikutusta voidaan mitata hiilikéden-
idliella. Vuonna 2025 Granlundin hiilikadenjalki
laskettiin viidest& eri palvelukategoriasta ja 51
projektista. Naiden laskettujen projektien suhteen
Granlundin asiakastyén toteutunut kédenjalki vuodelle

2025 oli 12 427 t CO e ja potentiaalinen kadenjalki
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oli 665 423 t CO g, eli yhteensa 677 850 t CO_e.

lImastonmuutokseen liittyvét vaatimukset ovat lisdantyneet
viime vuosina erityisesti lainsdddannén, julkisen sektorin
tavoitteiden ja rahoitusmarkkinoiden kautta. Téma on
lisannyt kysyntdd Granlundin vahdahiilisyyteen, energiate-
hokkuuteen ja ilmastoriskeihin liittyville palveluille. Samalla
ilmastonmuutos luo systeemisia riskejd, jotka vaikuttavat
kiinteistdjen arvoon, kaytettévyyteen ja investointip&atdksiin
pitkélla aikavalilla.

Granlund tunnistaa myds oman toimintansa negatiiviset
ilmastovaikutukset, jotka liittyvét erityisesti tyd- ja liikematkus-
tamiseen, toimistojen energiankulutukseen sekd hankintoihin.
Naitd vaikutuksia pyritddn véhentdméén koko arvoketjussa.
Granlund on asettanut tieteeseen perustuvat pééstévahen-
nystavoitteet, jotka SBTi validoi maaliskuussa 2025.

Granlundin padastévéhennystavoitteet:

* Omien ajoneuvojen ja ostetun energian scope 1 ja
scope 2 -pddstdja vahennetddn 80 prosenttia vuoteen
2030 mennessd vuoden 2023 |ghtétasosta.

e Tyontekijdiden t6ihin matkustamisesta ja liikematkusta-
misesta syntyvid scope 3 -p&dstdjd véhennetdan 42
prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

e Lisdksi Granlund edellyttdd oman hankintaketjun inves-
tointihyddykkeiden, kuten tietokoneiden, toimittajilta
SBTi-tavoitteiden asettamista vuoteen 2029 mennessa.

Liite
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Oman toiminnan ilmastonmuutoksen
hillintaan tahtaavat toimet vuonna 2025

Granlundin scope 1 -paastét pienentyivat 17 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Yuoden 2025 lopussa jo 76
prosenttia tydsuhdeautoista oli sahkaisid, ja kaikki uudet
tilaukset olivat sahkéautoja.

Omissa kiinteistdissd Granlund kdyttaa ainoastaan
uvusiutuvaa sdhkdd ja vihredd kaukolampog, ja useilla
toimistoilla tuotetaan omaa aurinkosahkoda. Padkonttorilla
toteutettiin liséksi tekodlyyn perustuva [émmitysohjauksen
pilotti, joka véahensi kaukoldmmén kulutusta. Vuonna 2025
myds useat vuokranantajat siirtyivat hankkimaan vihredd
kaukoldmpdd. Naiden toimien ansiosta scope 2 -pddstot
vahenivat 59 prosenttia.

Scope 3 -pddstdjen osalta téihin matkustamisen ja
liikematkustamisen SBTi-tavoite on kunnianhimoinen.
Kummankin p&éstévahennysskenaariossa on otettu
huomioon henkildstomadaran kasvu, mutta Granlund on silki
tavoitteista jdliessa.

Téihin matkustamisen p&dstoihin vaikuttavat joustavat
etatyokdytannot, sdhkdautojen latausinfrastruktuurin vahvis-
taminen, tyématkaedun korotus seka pyérdilyn tukeminen
erilaisin kannustimin. Granlundin paékonttori sai vuonna
2025 Pyoraily-ystavallinen tydpaikka -tunnuksen. Henkil6a
kohden lasketut tyématkapddstét vahenivat kahdella
prosentilla, vaikka henkiléstémadran kasvu nosti kokonais-
pGastdja kuusi prosenttia. Henkiléston kannustamista

Liite

vahdpddstdisempdadn tydématkaliikkumiseen jatketaan.

Vuoden 2025 liikematkustamisen p&dstot kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 4 %. Likkematkustamisen padstéjd
Granlund véhentdd muun muassa vahapaastdisia kulku-
tapoja suosivalla matkustussaannélla sekd tarjoamalla
oman auton kdytdlle vaihtoehtoja, kuten yhteiskéyttéautoja,
polkupyérid ja séhképotkulautoja. Yuonna 2025 johto-
ryhmé hyvéksyi virkistysrahalla matkustamiselle padsts-
rajan.

Investointihyddykkeiden osalta IT-laitteet hankitaan keski-
tetysti toimittajalta, jolla on SBTi-validoidut padstévahen-
nystavoitteet, ja tavoitteena on, ettd myds muut keskeiset
toimittajat asettavat vastaavat tavoitteet.

Asiakkaiden ja toimialan ilmastonmuutoksen
hillintadn tahtéaavat toimet vuonna 2025

Granlund tarjoaa asiakkaille mm. ilmastovaikutusten
arviointiin ja ohjaukseen, energiatehokkuuteen seké ilmas-
toriskien hallintaan liittyvia palveluita. lImastovaikutukset
ovat myds keskeinen rakennuttamisessa ja suunnittelussa
ohjattava néakékulma.

Vuonna 2025 Granlund edisti ilmastotyété muun
muassa seuraavilla toimilla:

* |Imastonmuutoksen hillinté ja silhen sopeutuminen
asiokastydssd sekd Granlundin vastuullisuuspalveluiden
kautta ettd osana rakennuttamista ja suunnittelua.

e Hiilijalanjalien ohjauksen RT-ohjekorttien tuottaminen
padsuunnittelijoille ja arkkitehdeille.

 Talotekniikan materiaalien vaikutusten tuominen
nakyvaksi mm. mediandkyvyyden ja seminaaripuheen-
vuorojen kautta.

e Uuden datapohijaisen ratkaisun julkaiseminen talotek-
niikan hiilijalanjélien arviointiin ja pienent@miseen raken-
nushankkeissa.

e Uusi palvelu vastuullisuusdatan kerad@miseen julkaistiin.

 Reservimarkkinoiden tarve on kasvanut merkittévasti
sekd tuuli- ja aurinkovoiman kasvun myéta ettd polttoon
perustuvan energiantuotannon pienenemisen vuoksi.
Moni kiinteiston omistaja oli kiinnostunut liittymisesté
reservimarkkinoille, ja Granlund julkaisi tdh&n sopivan
palvelun loppuvuodesta 2025.

e QOsallistuminen alan lainsaadanndn kehittamiseen (mm.
ilmastoselvitys ja EPBD) sidosryhmatydssd ja ministerion
asiantuntijana. Granlund toteutti mm. rakennushank-
keiden hiilijalanjélien raja-arvo-ohjauksen vaikutusarvi-
oinnit.

e Granlund toimi asiantuntijana Green Building Council
Finlandille alan vahahiilisyyden tiekarttojen tuottami-
sessa.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vedenkulutuksen pienentdminen on ollut osa rakennusten
suunnittelua ja yllapitoa jo pitkééan. limastonmuutos tuo
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vesiteemaan uusia riskejd. Lisaantyvat kuivuusjaksot, séén
aari-ilmidt ja tulvariskit vaikuttavat kiinteistdjen toimivuuteen
ja arvoon erityisesti kansainvdélisessd toimintaympdristdssa.

Granlund tunnistaa vesivaroihin liittyvat riskit osana
lacjempaa ymparistédn ja ilmastonmuutokseen liittyvad
resilienssin tarkastelua. Vesiteema on esimerkki ympéris-
tévastuullisuuden alueesta, jossa vaikutukset eivat valta-
matta ole viela akuutteja kaikilla markkinoilla, mutta jonka
merkitys kasvaa ilmastonmuutoksen edetessa.

Vesivarat ja merten luonnonvarat eivéat ole Granlundin
oman toiminnan nakékulmasta olennainen ndkskulma.
Granlundin omassa toiminnassa, joka ei ole tuotteita valmis-
tavaa toimintaa vaan palveluita tuottavaa asiantuntijaty6td,
ei ole merkittévad vedenottoa tai vesipadstoja. Granlundin
toimintaa ei sijaitse vesistressialueilla.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Luontokadon kiihtymisen myéta biologinen monimuotoisuus
on noussut keskeiseksi ympadristévastuullisuuden teemaksi
rakennetussa ympdristéssd, mikd tarjoaa myds Granlundin
asiakastydlle vaikutusmahdollisuuksia. Tontilla tapahtuvien
vaikutusten lisaksi rakentamisella on merkittévia vaikutuksia
ekosysteemeihin toimialan resurssien kdaytén kautta, mutta
ndité vaikutuksia on tunnistettu vasta rajallisesti.

Vuonna 2025 Granlund kehitti ja pilotoi koko elinkaaren
vaikutukset huomioivan rakennushankkeen luontojalan-
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jalien arviointia ensimmdisend Suomessa ja tuotti oppaan
luontojalanjélien laskentaan. Naiden tavoitteena on lisétd
toimialan ymmaérrystd koko arvoketjuun liittyvista biodiversi-
teettivaikutuksista ja tuoda ne osaksi suunnittelua ja paatok-
sentekoa.

Arvoketjujen biodiversiteettivaikutusten tunnistamiseen
liittyvé tyd edustaa Granlundille ajatusjohtajuutta: teeman
merkitys on vasta nousemassa, mutta siihen liittyvat riskit
ja vaikutukset ovat huomattavia erityisesti rakennetun
ympdristdn toimialalla.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit eivét ole
Granlundin oman toiminnan nékdkulmasta olennainen
ndkokulma. Granlund ei omista, vuokraa tai hallinnoi
alueita, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkalla alueella tai sen lahella. Toimintaan ei
mydskaan liity merkittdvia materiaalivirtoja.

E5 Resurssien kdytté ja kiertotalous

Resurssien kaytté ja kiertotalous on tunnistettu Granlundilla
merkittGvand ympdristéon liittyvand vaikutus- ja liiketoi-
mintamahdollisuutena. Teema on keskeinen rakennetun
ympdristén toimialalla, joka kdyttad jopa puolet globaa-
leista resursseista ja tuottaa kolmanneksen jatteista.
Granlundin positiivinen vaikutus resurssien kdyttéon
ja kiertotalouteen syntyy erityisesti asiakastyén kautta
arvoketjun loppupd@dssd. Suunnitteluratkaisujen avulla
voidaan vahentaa neitseellisten materiaalien kayttdg,

pidentdd rakennusten ja teknisten jarjestelmien elinkaarta
sekd tukea vudelleenkayttda ja kierratystd. Ndin
Granlundin asiantuntijatyé tukee resurssitehokkaita ja
kestdvampid ratkaisuja rakennushankkeissa ja kiinteistdjen
johtamisessa.

Rakennetussa ympdristésséa kiertotalouden rooli ja merkit-
tavyys on alettu tunnistaa viime vuosina ja esimerkiksi
materiaalien vudelleenkdyttd etenee edelleen padosin
pilottihankkeiden voimin. Joidenkin materiaalivirtojen, kuten
talotekniikan, merkittdvyys ja vaikutukset ovat nousseet
laajemmin esiin vasta viime vuosing, ja aiheeseen liittyva
ymmarrys on toimialalla vield osin kehittymdssa.

Vuoden 2025 aikana Granlund edisti kiertotaloutta
muun muassa talotekniikan kiertotalouteen liittyvan kehitys-
hankkeen kautta seka tuomalla aiheeseen liittyvaa tietoa
ja ohjeistusta toimialalle. Tyd on kuitenkin viela kesken:
tilaajien ja markkinoiden ymmarrys materiaalivaikutuksista
vaihtelee, mika rajoittaa mahdollisuuksia toteuttaa kiertota-
lousratkaisuja kaikissa hankkeissa. Kiertotalouden laajempi
hyédyntaminen edellyttaa vastuullisuustavoitteiden huomi-
oimista riittévan varhaisessa vaiheessa osana hankkeiden
suunnittelua ja paatdksentekoa.

Konversiohankkeissa kiertotalous on mahdollista
huomioida suuressakin mittakaavassa. Néissa esimer-
kiksi rakennuksen kayttétarkoitusta on muutettu ja tyhjdksi
jadvalle rakennukselle on l6ydetty uutta kayttdad. Granlund
on ollut suunnittelijana mukana hankkeissa, joissa olemassa
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olevaa tekniikkaa ja vanhoja rakennusmateriaaleja
on hyddynnetty mahdollisimman tehokkaasti.

Kiertotalous nahdaan Granlundilla liketoiminta-
mahdollisuutena. Sen laajamittainen toteutuminen
edellyttaa koko toimialan osaamisen ja kunnian-
himon kasvua sekéa asiakkaiden, suunnittelijoiden
ja muiden toimijoiden tiiviimpdd yhteisty6ta resurs-
siviisaiden ratkaisujen edistamiseksi.

Omassa toiminnassa Granlund noudattaa
kiertotalouden periaatteita. Granlund ei valmista
tuotteita vaan tuottaa asiantuntijatyotd, joten
toiminnassa ei ole merkittdvid resurssien sisddn-
tai ulosvirtauksia. Granlund toimii lainsG&dénnén
mukaisesti. Hankintaohjeessa kiertotalous on yksi
hankintojen ympadristokriteereista.

Asiantuntijatydssa jatteentuotto on vahdaista:
Jatettd syntyy ainoastaan konttoreissa ja pddkont-
torin lounasravintolassa. Poistetut IT-laitteet
paatyvat uudelleenkayttéon. Toimitilamuutoksissa
ja -muutoissa pyritddn kayttémaén esimerkiksi
toimistokalusteet uudestaan. Sahkaiset tydkalut
ovat vd@hentdneet tulostamisen tarvetta. Granlund
hankkii omilla kiinteistéilléén vusivtuvaa energiaa
sekd tuottaa omaa aurinkoenergiaa. Lisdksi
kdytdssd on yhteiskayttéautoja ja -pydria. Julkisten
liikennevalineiden kayttéd on tuettu tydmatka-
edulla.
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Ymparisto

Viite Vaatimuksen kuvaus Tiedot

B3 Energia ja kasvihuonekaasupé&dastot (siscltad myds ESRS-tietovaatimukset E1-7, 25, 27 ja E1-8, 29)

B3, 29 & E1-7 25, 27 Energiankulutus (MWh) Energialaji Kokonaiskulutus Yk5|kko

Sahkos 1290 1327
ltse tuotettu scihkd 35 0 0 0 MWh
Kaukoldmpé 1916 0 88 2003 MWh

Polttoaineet

B3,30 & E1-8, 29 P&&stot scope-luokittain Morkklncperustolnen Yk5|kko

Absoluuttiset Scope 1 -pédstot Scope 1 tCO,e
Absoluuttiset Scope 2 -padstdt (markkinapohjainen ja sijaintipohjainen) Scope 2 42 289 tCO,e
Absoluuttiset Scope 3 -padstét yhteensa Scope 3 2299 tCO,e
Absoluuttiset kokonaispadastot Kokonaispadstot 2392 tCOze
B3 31 Intensiteettipohjaiset padstot (tCO,e/ MEUR liikevaihtoa) Scope 1-3 Paastdintensiteetti ’rCOze/MEUR
B3, 30 & E1-8, 29 Absoluuttiset Scope 3- péastt kategorioittain
1. Ostetut tuotteet ja palvelut tCO,e
2. Kayttdomaisuus 182 tCOze
3. Polttoaineisiin ja energiaan liittyvét toiminnot 156 tCO,e
(joita ei ole huomioitu osana scope 1 ja 2 -laskentaaq)
4. Ylavirran kuljetukset ja jakelu 36 tCO,e
5. Toiminnassa syntyvat jatteet 23 tCOse
6. Liikematkustus 436 tCOze
7. T6ihin matkustaminen 638 tCOse
8. Yrityksen vuokraama omaisuus Ei oleellinen
Q. Alavirran kuljetukset ja jakelu Ei oleellinen
10. Myytyijen tuotteiden kdasittely Ei oleellinen
11. Myytyjen tuotteiden kayttd Ei oleellinen
12. Myytyjen tuotteiden loppukésittelysté aiheutuvat paastét Ei oleellinen
13. Alavirran vuokrattu omaisuus- Ei oleellinen
14. Franchise-liketoiminta Ei oleellinen
15. Sijoitustoiminta Ei oleellinen
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Viite Vaatimuksen kuvaus Tiedot

C3 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet (sisdltaa myods ESRS-tietovaatimuksen E1-6, 23)

C3, 54 & E1-6, 23 Absoluuttiset padstévéhennystavoitteet (Scopet 1-3) 2025 2023 (perusvuosi) | 2030 (tavoitevuosi)
Sl 69 14

Yksikko |  Osuus padstoistd,
joita tavoite koskee

Scope 1 tCOse 100 %
Scope 2 markkinaperusteinen 42 212 42 tCOse 100 %
Scope 3 kategoria 6 likematkustus 436 375 218 tCOze 100 %
Scope 3 kategoria 7 tdihin matkustaminen 638 695 403 tCOse 100 %

Kasvihuonekaasupadstsjen véhentamistavoitteet ovat tieteeseen perustuvia ja yhteensopivia maapallon [émpenemisen rajoittamisen kanssa 1,5
°C:een. Kaytetty viitekehys ja menetelmé on Science Based Targets initiative, joka on myds validoinut Granlundin tavoitteet. Paatoimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi: Scope 1: Tydsuhde- ja yhteiskayttéautojen sdhksistdminen. Scope 2: 100 % uusiutuva sahkd ja vihred kaukolampé

ja energiatehokkuuden parantaminen. Scope 3 kategoria 7 téihin matkustaminen: Joustavat etatyokaytannét, sdhkéautojen latauspaikkojen
lisdéminen, tydmatkaedun arvon korotus siirtymd kohti joukkoliikennettéd ja pyérailyn edistéminen. Scope 3 kategoria 6 liikematkustus: Etépalaverit,
yhteiskayttoautot ja -pyéréat, vahdpaastsisia kulkutapoja suosiva matkustussdantsd ja pddstéraja virkistysrahalla matkustamiseen.

C4 lImastoriskit

C4 57 Jos yritys on tunnistanut ilmastoon liittyvia vaaroja ja ilmastoon liittyvia ~ Granlundilla ei ole tunnistettu vakavia ilmastoon liittyvié riskejé.
siirtymatapahtumia, jotka aiheuttavat yritykselle vakavia ilmastoon
liittyvid riskejd, sen pité& raportoida ndihin liittyvista seikoista.

B4 Saasteet ilmaan, veteen ja maaperaén

B4 32 P&astét maahan, veteen ja ilmaan (raportoitava, mikéli yritys on Ei koske Granlundia. Granlund ei ole lain tai muiden kansallisten asetusten mukaan velvollinen raportoimaan toimivaltaisille viranomaisille
velvoitettu téhén lakien tai muun sddntelyn kautta tai se raportoi némé  padstéistaan.
padstst jo talla hetkelld vapaaehtoisesti)

B5 Biodiversiteetti

B5 33 Omistuksessa tai hallinnassa olevat tai vuokratut alueet Granlundilla ei ole omistuksessa, hallinnassa tai vuokrattuna alueita luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden tai luonnonsuojelualueiden
luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden tai laheisyydessa.
luonnonsuojelualueiden laheisyydessa.

B6 Vesi

B6 35 Veden kokonaisotto sekd vedenoton maard korkean vesistressin Kokonaisvedenkulutus Kokonaisvedenkulutus korkean vesitressin alueilla Yksikko
alueilla sijaitsevissa kohteissa. 3030 0 m3

B7 Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatteiden hallinta (siséltaa myds ESRS-tietovaatimuksen E5-5, 16)

B7 37 Kuvaus kiertotaloutta koskevista periaatteista ja ndiden periaatteiden  Kuvattu Resurssien kaytté ja kiertotalous -kappaleessa s. 61
foimeenpanosta

E5-5 16a Kuvaus yrityksen jGtevirroista Granlundin asiantuntijatydssé ei synny merkittavia jgtevirtoja. Granlundilla lajiteltavat jatejokeet
ovat biojate, energiajate, paperi, pahvi ja kartonki, lasi, metalli, pakkausmuovi, sekajéte ja sahks- ja
elektroniikkaromu.
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Ympdristo

Viite Vaatimuksen kuvaus

B7, 38 & E5-5, 16b,c,d

Syntyneen jatteen kokonaismassa Uudelleenkayttoon, kierrdtykseen sekd muuhun
hyédyntédmiseen ohjatun jatteen osuus prosentteina syntyneen jatteen kokonaisméadarésta,
eriteyltyna vaaralliseen ja vaarattomaan jatteeseen. Jatteenpolttoon tai loppusijoitukseen
ohjatun jGtteen osuus prosentteina syntyneen jatteen kokonaisméaérastd, eriteltyné
vaaralliseen ja vaarattomaan jatteeseen.

38¢c Vuosittainen olennaisten materiaalien massavirta, mikali yritys toimii
materiaali-intensiivisella toimialalla

Tiedot

Vaaraton jdte Vaarallinen jate Yksikkod

Jatteen kokonaismassa

88 0.9 t
Uudelleenkayttoon, kierratykseen sekd muuhun hyddyntémiseen ohjatun jatteen osuus jatteen kokonaisméaérésté
Uudelleenkayttod 0 0 %
Kierratys /1 1 %
Muu hyddyntaminen 0 0 %
Jatteenpoltto 28 0 %
Kaatopaikkasijoitus 0 0 %
Muu loppukasittely 0 0 %

Ei koske Granlundia
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Sosiaalinen vastuullisuus

lennaisuusanalyysin perusteella oma tyévoima

on Granlundin keskeisin sosiaalisen vastuul-

lisuuden aihealue. Asiantuntijayrityksend
Granlundin toiminta ja liiketoiminnan menestys perustuvat
henkiléston osaamiseen, hyvinvointiin, sitoutumiseen ja
yhdenvertaiseen kohteluun.

Liscksi Granlund on tunnistanut merkittavié vaikuttamis-
mahdollisuuksia asiakastydn kautta arvoketjun tyénte-
kijsihin sekd rakennusten ja palveluiden kuluttajiin ja
loppukayttdjiin. Rakennuttamisen ja valvonnan, taloteknisen
suunnittelun ja arkkitehtisuunnittelun kautta Granlund voi
vaikuttaa sithen, miten sosiaalinen vastuullisuus toteutuu
rakennushankkeissa esimerkiksi arvoketjun tyéntekijdiden
tydoloissa ja turvallisuudessa, kdyttdjien hyvinvoinnissa
sekd hankkeiden ja rakennusten suhteessa ympdaréivadn
yhteisddn.

S1 Oma tyovoima

Asiantuntijayrityksen& oma tyévoima on Granlundin yksi
merkittavimmistd vastuullisuusteemoista sekd oman vaikut-

tamisen ettd liiketoiminnan kannalta. Granlundin keskeiset
vaikutukset omaan tyévoimaan liittyvét yhdenvertaiseen
kohteluun, tydterveyteen ja tyoturvallisuuteen, koulutukseen,
osaamisen kehittamiseen ja urakehitykseen seké joustavaan
tyon ja yksityiseldman yhdist@miseen.

Granlundin henkiléstévastuullisuutta kehitetédan Plan G+
-strategian Paras tyépaikka -teeman alla. Se ohjaa henki-
|6stén viihtymiseen, sitoutumiseen, osaamisen kehittdmiseen
ja hyvaan johtamiseen liittyvaa kehitystyota.

Hyvaa johtamista ja tyén merkityksellisyytta edistetéén
muun muassa esihenkilokoulutuksilla ja mentorointiohijel-
milla. Granlund tarjoaa henkilstdlleen jatkuvia oppimis-
mahdollisuuksia Granlund Akatemian kautta seké tukemalla
kouluttautumista. Osaamisen kehittaminen edistaa seka
tydntekijdiden sitoutumista ettd vastaa asiakastarpeisiin.

Henkilston sitoutumista ja osallisuutta edistetddn myos
sadannoéllisella vuoropuhelulla. Kevaalla 2025 henkilstd
osallistettiin strategian pdivitystyéhon koko henkiléstslle
suunnatulla kyselylla. Henkildstén kokemuksia seurataan
henkilstétutkimuksella, joka toteutetaan joka toinen vuosi

seka kuukausittaisella Fiilispulssi-kyselylla. Tuloksia hyédyn-
net&én esihenkildtydssé ja kehittdmistoimenpiteissa. Henki-
|6stoty ytyvaisyytta mittaava eNPS oli erinomaisella tasolla
vuonna 2025: 51.

Vuoropuhelua edistetdén myés esimerkiksi koulutus- ja
tiedotustilaisuuksien sekd luottamushenkildiden ja johdon
saanndllisten yt-toimikunnan tapaamisten kautta. Henkils-
t6lla on kaytéssadn useita kanavia huolenaiheiden esittd-
miseen, mukaan lukien Ei ole okei -toimintamalli, hairintayh-
dyshenkilét ja anonyymi whistleblowing-kanava.

Granlund edistdd yhdenvertaista kohtelua ja yhtéalgisia
mahdollisuuksia kaikille. Osallisuuden ja monimuotoi-
suuden edistaminen lisdd Granlundin houkuttelevuutta
tyénantajana ja erilaisten urapolkujen tukeminen tuo kasvu-
mahdollisuuksia. Monimuotoisuus- ja tydyhteisén kehit-
tdmissuunnitelma ohjaa tyétd, jonka tavoitteena on lisaté
tietoisuutta monimuotoisuudesta, vahvistaa osallisuutta ja
tukea tasa-arvoista kasvua.

Vuonna 2025 julkaistiin turvallisemman tilan periaatteet ja
aloitettiin naisten urapolkuja kehittavén tydntekij@verkoston
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rakentaminen. Lisdksi toimintaansa jatkoivat neuromoni-
naisuusverkosto, kansainvdlisyysverkosto ja Nuorten johto-
ryhmd&. Monimuotoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvid
teemoja seurataan henkildstétutkimusten ja Fiilispulssin avulla.

Granlund tarjoaa henkiléstélleen lakisaateistd laajemman
tydterveyshuollon. Projektiluontoisessa tydssd tydn ja
yksityisel@man sovittaminen on tunnistettu mahdolliseksi
riskiksi, jota pyritddn hallitsemaan tarjoamalla joustavia
tydaikajarjestelyja ja yksildllisia tyén tekemisen tapoja
tyotilanteen ja tydén luonteen mukaan. Granlund seuraa
saannollisesti henkildston vaihtuvuutta ja sairauspoissaoloja
sekd tarjoaa varhaisen valittamisen tyodkaluja ja tukea seké
esihenkiléille etta henkilastolle.

Vuonna 2025 valmistauduttiin ISO 45001 tyéterveys- ja
tydturvallisuusjdriestelméan sertifiointiin, mink& yhteydessa muun
muassa pdivitettiin tyoterveys- ja tydturvallisuuspolitikka.

S2 Arvoketjujen tyontekijat

Olennaisuusanalyysissé arvoketjujen tydntekijoihin liittyvét
vaikutusmahdollisuudet tunnistettiin aiheeksi, jonka merkit-
tavyys kasvaa erityisesti rakennuttamisen ja valvonnan liike-
toiminnan kasvaessa. Granlundin vaikuttavuus arvoketjun
tyontekijdihin perustuu ennen kaikkea mahdollisuuteen
ohjata ja hallita hankkeiden vaikutuksia asiakasty6ssé
rakennuttajakonsulitina.

Rakennushankkeissa arvoketjun tydntekijoihin liittyy
esimerkiksi tydoloihin, tyéturvallisuuteen, tyévoiman

Liite

hyvaksikayttddn ja harmaan talouteen liittyvid riskeja.
Granlund voi vaikuttaa asiakastyéssé siihen, ettd
hankkeissa noudatetaan asianmukaisia sopimuksia ja
tydturvallisuus- ja vastuullisuuskdytantdja sekd sopimus-
ettd rakentamisvaiheessa sekd toteutetaan riittévad
valvontaa hankkeen aikana.

Vuonna 2025 pdivitettiin rakennushankkeiden vastuul-
lisuuteen liittyvid ohjeita, sopimuspohijia ja tehtava-
luetteloita seka lisattiin projektin aloituspalavereihin
turvallisemman tilan periaatteet. Sosiaalisen vastuun
nakékohdat huomioitiin osana rakennuttamiselle luotua
hankkeiden vastuullisuustavoitteiden tunnistamisen pohjaa
sekd vastuullisuuden tehtévaluetteloa. Lisaksi henkilstéa
koulutettiin.

Omilta yhteistydkumppaneiltaan Granlund edellyttad
lainmukaisuuden noudattamista, eettistd toimintaa, ihmis-
oikeuksien kunnioittamista, tyéntekijdiden oikeuksista,
tyoéturvallisuudesta ja tydterveydesté huolehtimista ja
tasa-arvoista kohtelua.

S3 Vaikutukset ympdraiviin yhteis6ihin

Granlund on tunnistanut, ettd vaikutusmahdollisuudet
ympdardiviin yhteisoihin tulevat kasvamaan, kun raken-
nuttamisen ja valvonnan seka arkkitehtisuunnittelun
liketoiminta laajenee ja hankkeiden mittakaava kasvaa
esimerkiksi datakeskusprojektien mystd. Granlundin
vaikuttavuus ympardiviin yhteiséihin perustuu ennen

HENKILOSTOTYYTYVAISYYS ENPS 2023-2025

2025 8,3 %

2024 21 %

2023 8,8 %
0 100 %
@ Suosittelijat Passiiviset @ Arvostelijat @ eNPS eli employeeNPS
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kaikkea mahdollisuuteen ohjata ja hallita hankkeiden vaiku-
tuksia osana asiakastyétd, ei vaikutusten aiheuttamiseen.

Rakennuttamisen ja valvonnan liiketoiminta-alueen
kasvu liséd Granlundin mahdollisuuksia vaikuttaa siihen,
miten hankkeiden ympéristé6n ja yhteiséihin kohdis-
tuvia vaikutuksia tunnistetaan, hallitaan ja véhennetddan.
Rakennuttamisessa ja valvonnassa Granlundin roolina on
osallistua hankkeiden tavoitteiden asettamiseen, toteutuksen
ohjaukseen ja valvontaan. Ndaiden kautta esimerkiksi raken-
tamisen ja tyémaa-ajan aikaiset vaikutukset lGhiyhteisaihin
voidaan huomioida.

Arkkitehtisuunnittelu kasvavana liiketoiminta-alueena
lagjentaa Granlundin vaikutusmahdollisuuksia ympéraiviin
yhteisdihin. Arkkitehtisuunnittelulla voidaan vaikuttaa muun
muassa rakennusten sijoittumiseen kaupunkirakenteessa,
liikkumiseen ja ihmisvirtoihin, tilojen kaytettdvyyteen seka
siihen, miten rakennukset palvelevat ympardivad yhteiséa.
Arkkitehti voi myds edistéd vuoropuhelua hankkeen sidos-
ryhmien kanssa sek& auttaa yhteis6d muutoksessa.

Datakeskushankkeiden nousu suurimmaksi toimialaksi
lisdd Granlundin vaikuttamismahdollisuuksia. Naiden
hankkeiden kokoluokka korostaa tarvetta suunnitelmalli-
selle sidosryhmdavuoropuhelulle sekd rakennusaikaisten ja
kaytdn aikaisten vaikutusten hallinnalle. Granlund voi asian-
tuntijaroolissaan tukea asiakkaita vaikutusten ennakoin-
nissa, haittojen véhentdmisessd ja vuorovaikutuksessa
ympdrdivien yhteisdjen kanssa. Datakeskusten hukkalampd
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voidaan kierrattad kaukoldmpdverkkoon, miké tarkoittaa
merkittdv&a energiansddstéd ja pddstovahennyksid lahiyh-
teisdille.

Granlundin omasta toiminnasta ei padsadntdisesti
aiheudu merkittavia vaikutuksia ympardiviin yhteiséihin.

S4 Kéyttajien hyvinvointi

Kayttdjien hyvinvointi on Granlundin keskeisimpia sosiaa-
lisen vastuun vaikutusalueita asiakastydssa. Kayttajien
hyvinvointiin voidaan vaikuttaa jokaisella liiketoimin-
ta-alueella: suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitorat-
kaisut vaikuttavat sithen, miten rakennukset ja tilat tukevat
kayttdjien terveyttd, turvallisuutta, hyvinvointia ja arjen
sujuvuutta rakennuksen koko elinkaaren ajan.

Granlundin vaikutus kéyttajien hyvinvointiin on perintei-
sesti perustunut terveellisten ja turvallisten siséympéristdjen
suunnitteluun ja yllapitoon, kuten teknisiin ratkaisuihin ja
sisdilmaolosuhteiden hallintaan.

Arkkitehtisuunnittelun likketoiminta-alueen kasvu laajentaa
kayttajien hyvinvointiin liittyvid vaikutusmahdollisuuksia.
Arkkitehtisuunnittelulla voidaan vaikuttaa muun muassa
tilojen esteettomyyteen, valaistukseen, akustiikkaan,
opasteisiin sekd siihen, miten filat tukevat kayttajien osalli-
suutta, viihtyvyyttd ja hyvinvointia. Kayttdjien osallistaminen
suunnitteluun ja tilojen sopeuttaminen erilaisiin tarpeisiin
tukevat osaltaan sosiaalisesti kestavéa rakennettua
ymparistoad.




Vastuullisuustiedot  Ympdristd | Sosiaalinen | Hallinnollinen  Liite

Sosiaalinen

Viite Vaatimuksen kuvaus Tiedot Yksikko

B8 Oma tyévoima — yleiset ominaisuudet (siscltdd myds ESRS-tietovaatimuksen S1-5, 19)

B8, 39 & S1-5, 19a,c Tyéntekijoiden kokonaisméaara henkilémaarana seka erittely sukupuolen mukaan ja maittain Sukupuoli
niissé maissa, joissa yritykselld on vahintaan 50 tydntekijad ja jotka ovat tydntekijamaaraliaan Nainen 389 hls
kymmenen suurinta maata  Tydsopimuksen tyyppi (mdardaikainen vai vakituinen) Tyéntekijdiden

vaihtuvuus raportointikaudella Mies L hi6
Muu 2 hls
Ei raportoitu 6 hls
Maa
Suomi 1626 hls
Ruotsi 95 hls
Ison-Britannian ja Pohjois-Irlannin 3 hls
yhdistynyt kuningaskunta
Vakituiset tydntekijat 1616 hls
Maaraaikaiset tydntekijat 114 hls
Vaihtuvuus 6.9 %
C5 Tyévoimaan liittyvat lisakysymykset (sisaltaa myos ESRS- tietovaatimuksen S1-6, 21)
C5 59  Johtotason tydntekijsiden sukupuolijokauma™ Naiset 12 hls
Miehet 82 hls
C5, 60 & S1-6, 21 Sellaisten itsendisten ammatinharjoittajien maarg, jotka tydskentelevat yksinomaan yritykselle 75 hls
Henkiléstévuokrauksen kautta yritykselle tydskentelevien henkildiden maara 15 hls

B9 Tydvoima — tyéturvallisuus (sisaltdd myss ESRS-tietovaatimuksen S1-13,36)

S1-13 36a  Yrityksen tydterveys- ja tyéturvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin lainséddannéllisten vaatimusten tai 100 %
muun sadntelyn perusteella kuuluvien henkildiden osuus (%) koko yrityksen omasta tydvoimasta

B9, 41 &S1-13, 36b Lainsé&danndn asettamat rajoitukset huomioon ottaen i. kirjattavissa olevista tyétapaturmista 0 hls
aiheutuneiden kuolemantapausten lukumadard kaikkien yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien
henkildiden sekd yrityksen toimipaikoissa tyéskentelevien, mutta sen omaan tydvoimaan
kuulumattomien tyéntekijéiden osalta

ii. kirjattavissa olevista tydperdisestd sairaudesta aiheutuneiden kuolemantapausten lukumaara 0 hls
omien tydntekijdiden osalta

BY, 41 & S1-13, 36¢ Kirjattavissa olevien tydtapaturmien maara™ 14 kpl
Kirjattavissa olevien tydtapaturmien taajuus™ 1,1
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Viite  Vaatimuksen kuvaus Tiedot Yksikkd

B10 Tyévoima — Palkkaus, tydsopimukset ja koulutus (siséltaéa myss ESRS-tietovaatimuksen S1-12,34)
B10 42a  Saavatko tydntekijat palkkaa, joka on yhté suuri tai suurempi kuin kyseisessé maassa sovellettava  Kylla

lakisaateinen vahimmaispalkka tai tydehtosopimuksella maaratty vahimmaispalkka?
B10 42b  Naisten ja miesten vdlinen palkkaero prosentteina Raportoidaan vuodesta 2026

eteenpdin
B10 42c  Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijéiden osuus prosentteina Raportoidaan vuodesta 2026
eteenpadin

B10, 42d & S1-12, 34b Tyéntekijaa kohden laskettu vuosittainen keskim&arainen koulutustuntien maard, jaoteltuna Naiset (tuntia) 6,2 h

sukupuolen mukaan® Miehet (tuntia) 56 h
C6 Tydvoimaan liittyat lisdkysymykset — Ihmisoikeuspolitiikat ja prosessit
Cé 6la  Onko olemassa omaa tyévoimaa koskeva ihmisoikeuspolitiikka (KYLLA /El)2 Kylla
Cé 61b  Jos omaa tydvoimaa koskeva ihmisoikeuspolitiikka on olemassa, koskeeko se:

i. lapsityévoimaa (KYLLA/ El) Kyllé

ii. pakkotysta (KYLLA/ El) Kylla

iii. ihmissalakulietusta (KYLLA /EI) Kylla

iv. syrjintad (KYLLA/EI) Kylla

v. onnettomuuksian ehkaisya (KYLLA/El) Kylla
Cé 61c  Onko yrityksella valitusten kasittelymekanismi omalle tyévoimalleen2 (KYLLA/EI) Kylla
Cc7 62 Onko yrityksella vahvistettuja omaa tyévoimaa koskevia ihmisoikeusloukkauksia koskien

i. lapsityévoimaa (KYLLA/El) Ei

ii. pakkotydvoimaa (KYLLA/El) Ei

iii. ihmissalakulietusta (KYLLA/EI) Ei

iv. syrjintad (KYLLA/EI) Ei
C7 62c  Onko yritys tietoinen vahvistetuista ihmisoikeusloukkauksista, jotka koskevat sen arvoketjun Ei

tyontekijoitd, vaikutuspiirissa olevia yhteissjd, kuluttajia tai loppukdyttdjic ja jotka liittyvat edelld
mainittuihin seikkoihin (KYLLA/EI)2 Jos KYLLA, tdsmenn&

* Data on Granlund Oy:n Suomen henkil&stéstd, mika kattaa 90 % koko konsernin henkilstdstd. Lukua ei ole saatavilla ulkomaan yhtidista tai vield integroimattomista kotimaan yhtisista.
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Hallinnollinen vastuullisuus

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittaminen on tunnistettu Granlundilla
taloudellisesti merkittévaksi nakékohdaksi. Granlundin oman
toiminnan liséksi Granlundin vaikutusmahdollisuudet nékyvat
erityisesti rakennuttamisen ja valvonnan liketoiminta-alueella.

Hallinnollinen vastuullisuus omassa toiminnassa

Hyva hallintotapa ja johtaminen

Granlundin hyva hallintotapa perustuu selkeisiin toimintaperi-
aatteisiin, johdon sitoutumiseen ja avoimeen toimintakulttuuriin.
Konsernilla on yhtendinen laatu-, ympdristé- ja turvalli-
suusjohtamisen kokonaisuus, joka ohjaa kaikkea toimintaa.
Granlundin laatu- ja ympéristéjarjestelmét ovat ISO-serti-
fioituja ja niita yllapitaa ja kehittaa laatu- ja vastuullisuus-

tiimi yhteistyossa liiketoiminnan kanssa.

Keskeiset politikat ja periaatteet sekd hyvéa hallintotapa
on hyvaksytty Granlund Oy:n hallituksessa, ja ne muodos-
tavat perustan vastuulliselle johtamiselle seka riskienhallin-

nalle. Hyva hallintotapa on Granlundin sisdinen dokumentti,
ja se tarkistetaan ja tarvittaessa pdivitetdén vuosittain.

Turvallisuus- ja tietoturvapolitikka méaérittelee hallinnol-
lisen ja fyysisen turvallisuuden seka tietoturvan periaatteet,
ja se on osa konsernin strategista riskienhallintaa ja jatku-
vuuden turvaamista.

Johdon sitoutuminen ndkyy erityisesti siing, ettd vastuul-
lisuus on Granlundin strateginen tavoite ja osa liiketoi-
minnan kehittamista.

Eettinen toiminta ja lapindkyvyys

Eettiset toimintaperiaatteet ovat keskeinen osa Granlundin
hallinnollista vastuuta. Eettiset pelisédnnét ohjaavat kaikkia

tydntekijoitd ja jokaisen granlundilaisen on tehtéva pakol-
linen koulutus osana perehdytystd ja osaamisen yllapitoa.
Pelisaannot kasittelevat muun muassa rehellisyyttd, lahjo-
mattomuutta, eturistiriitoja, vastuullista viestintéé ja yhden-
vertaisuutta. Vuonna 2025 Eettiset pelisaanndt -kurssin ol
kdynyt 96 % henkil6stosta.

Granlundilla on kéytéssé Korruption ja lahjonnan

vastainen politiikka, joka korostaa nollatoleranssia ja
ohjeistaa esimerkiksi lahjojen ja vieraanvaraisuuden tarjoa-
misessa sekd eturistiriitojen tunnistamisessa. Vuoden 2025
aikana julkaistiin myds Granlundin ihmisoikeuspolitiikka.
Toimitusketjun eettisyys on olennainen osa hallinnollista
vastuuta. Granlund edellyttad yhteistyokumppaneiltaan
Yhteistybkumppaneiden eettisten toimintaochjeiden noudat-

tamista ja varmistaa osaltaan, ettd alihankintaketju toimii
lainmukaisesti ja reilujen tydehtojen mukaisesti.

Granlundilla on liséksi kdytdssd whistleblowing-kanava,
jonka kautta voi tehd@ anonyymisti ilmoituksia epaillyist
vaarinkaytoksistd. Kanava kdasittelee ilmoitukset riippumat-
tomasti ja luottamuksellisesti, ja se tukee avoimuutta seké
vastuullisen toimintakulttuurin vahvistamista.

Riskienhallinta

Granlundin riskienhallinta perustuu systemaattiseen
ja ennakoivaan toimintatapaan, jonka tavoitteena on


https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2021/05/Eettiset-pelisaannot.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Korruption-ja-lahjonnan-vastainen-politiikka.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Korruption-ja-lahjonnan-vastainen-politiikka.pdf
https://www.granlund.fi/wp-content/uploads/2025/12/Yhteistyokumppaneiden-eettiset-toimintaohjeet.pdf
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varmistaa lilketoiminnan jatkuvuus, eettisyys ja turvallisuus
kaikissa konsernin toiminnoissa. Riskienhallintaa toteutetaan
seka strategisella etté operatiivisella tasolla, ja se on kiinted
osa konsernin johtamisjarjestelmaa.

Riskienhallintaa toteutetaan systemaattisesti vuosittaisten
arviointien, sisdisten valvontatoimien ja johdon sekd halli-
tuksen informoinnin kautta. Vastuullisuuteen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet liiketoiminta-alueittain arvioidaan osana
tGta prosessia. Arvioinnissa madritellaan riskin todennd-
kaisyys ja vaikutus seké varmistetaan korjaavat toimen-
piteet. Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
jatkuvasta seurannasta, ja dokumentointi toteutetaan keski-
tettyjen jarjestelmien avulla.

Hallinnollinen vastuullisuus hankkeissa

Rakennuttamisen ja valvonnan liketoiminta-alueen kasvu
lisdd Granlundin vaikuttamismahdollisuuksia hankkeiden
eettisyyteen ja hyvadn hallintotapaan osallistumalla
hankkeiden sopimuksiin, toteutukseen, ohjaukseen ja
valvontaan.

Rakennuttamisen ja valvonnan liiketoiminta-alueella
kehitetyt sopimusmallit, tehtGvaluettelot ja palvelut tukevat
eettisten ja hallinnollisten periaatteiden, kuten harmaan
talouden torjunnan sekd korruption ja lahjonnan ehkaisyn,
jalkautumista hankkeisiin. Mallit ja tehtavéluettelot péivi-
tettiin vuonna 2025.
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Hallinnollinen

Aihe Viite Vaatimuksen kuvaus Tiedot

B11 Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta

B11 43 Jos raportointijaksolla on tuomioita ja sakkoja, yrityksen on ilmoitettava tuomioiden maara seka korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta Ei tuomioita tai sakkoja
madrattyjen sakkojen kokonaisméaéra

C8 Tulot tietyilta kiistanalaisilta toimialoita

C8 63 Jos yritys toimii yhdell& tai useammalla seuraavista toimialoista, sen on julkistettava toiminnasta saadut tuotot: a) Kiistanalaiset aseet b) Tupakanvijely ja tuotanto  Granlund ei toimi ngilla toimialoilla.
c) Fossiilliset polttoaineet d) Kemikaalien tuotantoa

64 Yrityksen on ilmoitettava, onko se suljettu pois mink&an EU:n viiteindeksin piiristd, jotka ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa Ei ole

C9 Sukupuolten vélinen jakauma hallintoelimessa

C9 65 Hallituksen sukupuolijakauma (naisjé@senten lukumééra / miesjdsenten lukumédard) 0,1

-...J Granlund
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